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LOI CAM ON
Téc gia xin chan thanh cdm on Dy 4n EU-MUTRAP d3 hd trg nghién ctru.

Tac gia bay to long biét on ddi véi B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon, Bo Ké
hoach Pau tu va Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam, Cac co quan nha nudc va cac
chuyén gia da giup cung cap dir liéu va y kién gia tri cho bao céo.

Tac gia ciing xin cam on tit ca cac ban bé, ddng nghiép di hd trg va khuyén khich tac
gia hoan tat bao cao ding thoi han.

Cam on tat ca sy hop tac quy bau!

Trén trong,

Vii Thi Minh
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LOI GIOI THIEU
Sw cdn thiét ctia nghién ciru

Trong sudt 30 ndm qua, FDI duoc coi 12 mot dong lyc quan trong cho phat trién kinh
té ciia Viét Nam trong bdi canh chu dong hoi nhap voi thé 8161 ké tir khi Dang Cong san Viét
Nam bét dau cong cudc Péi mdi vao nim 1986. Cac nha dau tu tir Lién minh chau Au da dau
tu dang ké vao Viét Nam trong nhiéu linh vuc khac nhau. Chinh sich dau tu cia Viét Nam
danh nhiéu vu dai cho cdc nha dau tu nay. Trong trao luu FDI méi cua thé gi6i, dong FDI tir
EU vao Vi¢t Nam tlep tuc gia tang. Nganh noéng lam thuy san la mot trong cac linh vuc quan
trong nhét trong co cau kinh té Viét Nam va can nhiéu ngudn luc dé phat trién. Nganh nay
cling da thu hat dwgc von dau tu 10n tir c4c nha du tw nude ngoai, bao gdm ca cac nha dau tu
tir EU, nhung tiém ning thu hat FDI cta nganh van con rat 16n. Chinh sach cia Viét Nam d6i
v6i viée thu hat vén FDI cho nganh nong 1am thiy san 14 van dé duoc cac nha hoach dinh
chinh sach va doanh nghiép deu coi trong. Tur goc d nha dau tu EU, mot nhu cau dit ra 1a su
can thiét phai phan tich cac yéu t6 tich cuc, han ché va dé xuat 16 trinh giam bét cac kho khan
d6i véi FDI. Nghién ciru ndy 1d mot co s¢ ¢ gia tri cho cac nha dau tw EU dé xem xét, quyét
dinh dau tu vao nganh néng lam thuy san cua Viét Nam trong bdi canh quan hé Viét Nam va
EU duoc ting cudng 1én tim cao méi va Viét Nam budc vao mot giai doan phat trién méi.

Muc tiéu ctia nghién ciru

Dua trén quan diém t6i wu hoéa loi ich chung gitta EU va Viét Nam trong viéc thu hut
FDI tir EU vao nganh néng lam thuy san cta Viét Nam, nghién ctru nay sé phan tich nhiing
diém tich cuc va han ché vé mdi truong dau tu cua Viét Nam dé tor d6 dé xuat mét 10 trinh
giam thiéu cac khé khan doi véi cac nha dau tu EU trong viée dau tu nhicu hon nganh nong
lam thuy san ctia Viét Nam trong thoi gian toi.

Muc tiéu va pham vi nghién ciru

Nghién ctru tap trung 1am rd méi trudng anh hudng dén FDI tir EU trong nganh ndng
l[am thuy san ctia Viét Nam vé ca khia canh tich cuc va han ché.

Nghién ctru s& tap trung vao khoang thoi gian tir khi ban hanh Luat Dau tu nudc ngoai
tai Viét Nam (1988) dén nam 2013 va dinh huéng dén nam 2020 trong nganh néng 1am thuy
san.

Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru van dung phuong phéap phén tich va tong hop voi dir liéu thir cap tir Bo
KH & DT, B6 NN & PTNT, VCCI va cac nghién ctru khac, bao gdm thdng tin trong cac bai
bao dugc cong b6 trén bao chi ¢ Viét Nam va cac ngudn khac theo quan sat ciia tac gia vé cac
du 4n c6 von dau tu ciia chau Au tai Viét Nam. Bén canh d6, phuong phéap dinh tinh ciing
dugc ap dung cho nghién clru nhu cac tinh huoéng dién hinh va phdng van chuyén sau véi mot
s0 chuyén gia vé FDI va nganh ndng 1am thuy san ctia Viét Nam.

Cau truc cta nghién ctiru

Ngoai tru phén mé& dau, két luan, tai liéu tham khao, nghién ctru bao g6m cac phﬁn
chinh sau:

Phéan 1: Céac dic diém cta nganh nong 1am thuy san Viét Nam tir goc d6 dau tu truc
tiép nude ngoai

Phan 2: Céc yéu t6 tich cuc ciia FDI d6i véi nganh néng 1am thuy san

Phan 3: Nhing han ché ctia FDI va 1y do

Phén 4: Cac khuyén nghi va 16 trinh dé giam thiéu khé khan



PHAN 1
PAC PIEM CUA NGANH NONG LAM THUY SAN VIET NAM
1.1. Chién lwgrc phat trién néng 1am thuy san

Theo T6 chirc Nong 1am thé giéi (FAO), nganh nong nghiép can hiéu theo nghia rong
bao gém ndng nghiép, 1am nghiép va thuy san. Vi vay, viéc phat trién nong nghiép phai trén
co s& huy dong toan dién cua cac ngudn luc ca bén trong va bén ngoai, bao gdm von FDI.

Viét Nam c6 mot sd loi thé dé phat trién nong nghiép xét vé tai nguyén dat nong
nghiép, lao dong va truyén thong canh tac va chian nuéi. Theo Tong cuc Thong ké, dién tich
dat nong nghiép dé trong lta & Viét Nam cho dén nam 2013 chi ¢ 7 triéu ha, bi han ché boi
xu hudng phat trién cac khu cong nghiép va khong thé mé rong néu khong c6 sy trg gitp cua
cong nghé sinh hoc cao, mic du téng dién tich dat néng nghiép dé trong trot gia ting trudc
nam 2013. (xem hinh 1)

Hinh 1: Dién tich d4t ndéng nghiép & Viét Nam trong giai doan 1990-2012
Don vi: nghin ha
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Nguon: Tong cuc Thong ké (2013)

Hién nay, mic du Viét Nam 1a mot nudc xuat khau 16n nhat thé gidi vé gao, ca phé,
hat tiéu, hat diéu, chét luong xuat khau ctia Viét Nam chi & mirc d6 khiém ton, do d6, khéng
ban duoc gia cao dé c6 murc lgi nhuan cao. Chién luge ciia nganh nong nghiép Viét Nam 13
chuyén d6i tir mo hinh phat trién sang chiéu rong sang mo hinh tham canh néng nghiép, song
song voi viée thay d6i mo hinh kinh té ctia Viét Nam theo vin kién Dai hoi Pang lan thir 11
(2011).

Viét Nam d3 va dang thuc hién chién luoc phat trién néng nghiép theo hudng xuit
khau trén co 50 loi thé so sanh dé tranh sy "tut hau" va bat kip v6i xu huéng phat trién nong
nghiép tién tién trong khu vuc va trén thé gigi. Trong bdi canh mot sé nudc trong khu vuc
ASEAN nhu Thai Lan, Myanmar va Campuchia da c6 chién luge ting cudng xuat khau san
pham néng nghiép cho thi truong thé gi01, nang cao kha nang canh tranh cua cac san phém
nong nghiép Viét Nam trén thi truong thé gioi la vu tién quan trong nhat trong viéc phat trién
nganh nong 1am thuy san Viét Nam. Loi thé so sanh vé phat trién nong nghiép nhiét déi 1a vii
khi sdc bén trong canh tranh v6i cac nude xuat khau khac.

Chinh phi Viét Nam da xdy dung Chién lugc phat trién kinh té bién xuat phét tir quan
diém bién ctia Viét Nam c6 thé dong gop it nhat 30% vao GDP cua ca nude. Tiém nang khai
thac tai nguyén bién cua Viét Nam 1én hon so voi dit. Dé dat duoc cac muc tiéu chién luoc
cho nganh thuy san, Viét Nam can thu hat dau tu tir cac ngudn khac nhau, bao gom FDI tir
EU.

1.2 Cac dic diém cua nganh nong 1am thuy san

Céc dic diém chinh ctia nganh nong 1am thay san c6 anh huéng dén FDI c6 thé duoc
xem xeét theo cac khia canh khac nhau. Vé diéu kién tu nhién, nganh nong lam thuy san phu
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thudc nhidu vao dét, nudc, khi hau va phuong thire tréng trot ciia néng dan. Cac nha dau tu
chuyén sau vao bat ky linh vuc nao ciing deu phai quan tam dén nhitng diéu kién nay. Vi du,
nguoi néng déan ludén s¢ nhing bién dong vé thoi tiét s& gy hai cho canh tac va chan nudi,
nén can coéng nghé sinh hoc cao dé vuot qua nhitng kho khin cua thoi tiét. V& rui ro, nganh
ndng lam thuy san ludn phai dbi mat v&i nhiu loai rui ro nhu tham hoa thién nhién, bién dong
cta thi trudng va nhitng dién bién thit thudng anh huong dén céc loai cay trdng, vat nudi dai
ngéy Vé Canh tranh, sy canh tranh manh mé& dén tir nhiéu ddi thu canh tranh trong nudc va
quéc té. Neu FDI c6 thé giai quyét mot cach hiéu qua cac thach thirc nay thi s€ tao diéu kién
va co hoi tot cho néng nghiép phat trién.

Ngoai ra, dau tu phai mat mot thoi gian dai dé c6 duoc loi nhudn cao cho nha dau tu.
San xuat néng lam thuy san chu yéu ¢ khu vyc nong thon, noi da sb néng dan c6 thu nhap
thap sinh sng va co so ha tng con lac hau. Céc chi phi cho FDI chic chin 13 cao hon so voi
khu vuc do thi. Cac diéu kién dé cac gia dinh nha dau tu nudc ngoai & lai 1au dai 1a kho khan,
nhu thiéu hut nguén nudce sach, hé théng gido duc chét luong cao cho con céi, trung tam y té
hién dai va cac tién ich sinh hoat khac ciing nhu cac dich vu vui choi giai tri va thu gian.

1.3 Chinh sach thu hut FDI vao nganh nong lam thuy san

Nam 1988, Viét Nam d3 ban hanh Lu4t Dau tu nuée ngoai va 6 mot mac do rong hon
la mot khuon khod phap 1y toan dién cho cac nha dau tu nudc ngoai gdm tru cdt co ban: bao hd
va khuyén khich FDI. Luat nay da duoc stra doi trong cac nam 1990, 1992, 1996, 2000 va
2005, va lan sira doi gan nhat 13 Luat Pau tu, thay thé ca hai Luat Pau tu nudc ngoai va Luat
Khuyén khich dau tu trong nudc. Mot linh vuc wu tién hang dau dé thu hat FDI ¢ Viét Nam 1a
nganh nong 1am thiy san. Dé bao ho nha dau tu nude ngoai, Luat cam két d6i xir cong bang
va binh dang d6i v6i nha dau tu nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Vén, tai san va thu nhép
hop phap ctia nha dau tu khong dugc phép trung dung hodc trung thu thong qua cac thu tyc
hanh chinh va cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai khong dugc quoc hiru hoa. Tham
chi trong mot sd truong hop do bién dong vé quan hé chinh tri, ngoai giao giita cac nudc lién
quan, vi du nhu mét s6 cudc dinh cong bat hop phap ctia ngudi lao dong ctiia Viét Nam trong
c4c du an c6 von dau tu Trung Qudc xay ra thang 5 ndm 2014 dé phan ddi viéc Trung Quoc
dit gian khoan nuéc sdu Hai Duong 981 trong thém luc dia va vung dic quyén kinh té cua
Viét Nam, Chinh phu Viét Nam d kip thoi ap dung cac bién phap thich hop dé bao vé quyén
loi ctia nha dau tu. Néu c6 mét sb tranh chép phat sinh lién quan dén nha dau tu nudc ngoai
tai Viét Nam, nha du tu nudc ngoai c6 quyén lya chon co quan thich hop dé giai quyét tranh
chap nham bao vé loi ich hop phap cua minh, ké ca voi su tham gia cta cic phuong tién
truyén thong dai chung néu can thiét.

Thoi han ctia di an ¢6 von FDI tai Viét Nam 1én t&i 70 nam ké tir ngdy thanh lap. Véi
thoi han nay, nha dau tu nudc ngoai cé du thoi gian thu 161 bang cach thuc day vong quay dau
tu ngay ca khi san xuat trong nganh nong 1am thiy san c6 thoi gian quay vong l1au.

Nha dau tu nude ngoai duoc tu do Iya chon cAc hinh thirc dau tu sau: i) 100% vén
nudc ngoai; ii) lién doanh gitra nha dau tu trong nudc va nude ngoai; iii) Hop ddng hop tac
kinh doanh; xay dung-van hanh- -chuyén giao (BOT), xay dung- chuyén giao (BT), xay dyng-
van hanh-chuyén giao (BOT); iv) sap nhap va mua lai. Gan day, hinh thirc dau tu goi tat 1a
PPP ciing da ap dung cho Viét Nam ngay ca trong nganh ndng lam thuy san.

Viét Nam di ky két 70 hiép dinh tranh danh thué hai 1an véi cac nude trén thé gidi, ké
ca EU dé bao vé loi ich tai chinh cta nha dau tu nuée ngoai. Nhiéu rao can d6i véi FDI nhu
yéu cau vé ham luong ndi dia va han ché ngoai héi da duge loai bo theo Hi¢p dinh TRIMs.
Viét Nam ciing da ban hanh Luat S¢ hitu tri tué nam 2005 dé bao ho cac quyén so hiru cong
nghiép cho nha dau tu nudc ngoai, phu hop véi Hiép dinh TRIPS.



Viét Nam va EU chudn bi ky hiép dinh thwong mai ty do trong d6 hai bén sé& danh cho
nhau nhiéu wu dai nhat, bao gom cac van d¢ vé FDI nhu tang quyén s¢ hitu cua nha dau tu
nudc ngoai, bado vé quyeén s¢ hiru tri tug, v.v.

Hon thé, nh1eu wu dii cho nha dau tu nude ngoai trong nganh nong lam thuy san dugc
quy dinh trong mét sé diéu cia Lut Dau tu, Lut So hitu tri tu¢, Luat Dt dai. May mac, thiét
bi va nguyén vat li€éu nhap khéu dé thuc hién du an c6 von dau tu nudce ngoai tai Vi¢t Nam
duoc mién thué nhap khau. Thué thu nhap doanh nghiép dugc mién trong 5 nam dau thanh lap
va giam 50% cho 5 nam tiép theo. Khong ap dung thué chuyén loi nhuan ra nudc ngoai ddi
v6i tat ca nha dau tu nude ngoai tai Viét Nam. Mirc thong thudng cta thué thu nhap doanh
nghiép ddi voi cac doanh nghiép FDI di duoc giam xudng 28% tir 30% trudc khi Viét Nam
gia nhap WTO.

Viéc phan cdp cho chinh quyén cép tinh va thanh phd, ban quan 1y cac khu cong
nghiép cua Viét Nam thuc hién cép gidy phép dau tu gidp nha du tu nude ngoai thuan tién
trong viéc kinh doanh tai Viét Nam. Bén canh d6, viéc don gian héa thu tuc cip gidy phép dau
tu cling tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu tiép can thi trudng Viét Nam.

Nha dau tu nude ngoai co quyén vay tir cac ngan hang thwong mai Viét Nam va cac
chi nhanh ngén hang c6 von dau tu nudc ngoai tai Viét Nam va ldy may moc, thiét bi, quyén
sir dung dat dai cua du an dé dam bao cho cac khoan vay.

Tir ndm 2010, Viét Nam da ban hanh mot sé chinh sach quan trong thay ddi co ban
viéc thu hit dau tu vao nganh ndng 1am thiy san. Céc chinh sach ndy bao gdm nhiéu bién
phap uu dai va hd tro cho cac nha dau tu, dic biét vé tai chinh. V& ban chat, mdi chinh sach
c6 thé duge xem nhu 13 bién phap hay sy can thi¢p cua Chinh phu trong nganh nong lam thuy
san dé huy dong day du tat ca cac yéu t6 nham phat trién nganh.

Nghi dinh s0 41/2010/ND-CP ngay 12 thang 4 nim 2010 vé "chinh sach tin dung phuc
vu phat trién néng nghiép va noéng thon". Theo Nghi dinh nay, cac to chuc tin dung bao gom
cac ngan hang thuong mai duogc khuyen khich cho vay d01 v6i khach hang vay de dau tu vao
nganh noéng 1am thay san nhu chuyén dich co cau kinh té, xay dung co s ha tang, xoa déi
giam ngheo va cai thién mic sdng & khu vuc nng thon.

Cac murc tin dung cho khach hang vay khong c6 tai san thé chap dugc quy dinh nhu
Sau:

+ M vay toi da 1a 50 triéu ddng (khoang 2.500 USD) duoc ap dung cho cac ca nhan,
ho gia dinh dau tur san xuét trong linh vuc nong 1am thiy san va lam mudi.

+ Mic vay tdi da 1a 200 tri¢u dong (khoang 10.000 USD) duoc ap dung cho cac ho
kinh doanh, cac don vi san xuat hodc nha cung cép dich vu phuc vu san xuat nong nghiép va
khu vuc nong thon.

+ Mirc vay tdi da 500 triéu dong (khoang 25.000 USD) duoc ap dung cho cac hop tac
x4, chu trang trai.

. Céc khoan cho vay khong co tai san thé chap dugc ap dung cho cac khach hang bao
gom cac ca nhan, hd gia dinh dugc bao lanh boi cac t6 chuc chinh tri-xa héi ¢ ndéng thén
khong ap dung 1€ phi giao dich bdo lanh.

Thoi gian khoanh ng cho cac c4 nhan hodc ho gia dinh 1én dén tdi da 14 2 nam. Céc
khoan ng khong tinh Iai tai thoi diém xay ra thién tai, dich bénh. Trudng hop khach hang
tham gia vao chinh sach bao hiém cho san pham nong nghiép phu hop véi chinh sach khach
hang cia cac to chirc tin dung s& dugc mién hoic giam lai suat. Didu nay nghia 1 linh vyc
bao hiém cho céc san pham ndng nghiép duoc khuyén khich thu hut dau tu, bao gdm ca FDI.

Dugc ban hanh gin nhu cing thoi diém véi Nghi dinh sé 41, Nghi dinh sb
61/2010/ND-CP ngay 4 thang 6 nam 2010 vé "chinh sach khuyén khich dau tu cua doanh
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nghiép dau tu vao linh vuc nong nghiép" bao gdm nhiéu bién phap vi mo dé thay d(;)i’ tinh hinh
dau tu trong linh vuc nong nghiép. No6i chung, cac bién phap trong Nghi dinh s6 61 duogc
phan thanh 2 nhém chinh nhu sau:

Nhom giai phap thir nhit tap trung vao wu dai theo 3 cach lién quan dén quyén st
dung dét. Céac dy an nong nghiép dac biét vu dai dugc Chinh phu cép dét s& dugc mién 1é phi
sir dung dat. Cac du an nong nghiép uu dii dugc giam dén 70% 1é phi sir dung dat nop vao
ngan sach nha nudc. Cac dy an khuyén khich néng nghiép dugce Chinh phu cip dat duoc giam
xudng 50% 18 phi sir dung dat ndp vao ngan sach nha nudc.

Can ct chinh sach mién giam 1¢ phi st dung dat va mat nude, muc thép nhét s& duoc
UBND tinh 4p dung ddi voi cac du an ndéng nghiép duoc wu dii dau tu, khuyén khich dau tu
néu thué dat hodc mit nudc cua Chinh phi. Di v6i cac du an dic biét vu dai dau tu, viée
mién 1¢ phi str dung dét hodc mit nude duoc ap dung ké tir ngay hoan thanh xay dung. Thoi
gian mién 1¢ phi st dung dat, mat nude cho cac dy 4n co von dau tu wu dai 1a 15 nam ké tir
ngay hoan thanh xay dung. Mién 1é phi thué dit dé xdy dung nha tip thé cho nhan vién, ciy
xanh va dat cho muc dich phic loi cong cong dbi voi cac du an cd von dau tu nudc ngoai
thudc dién dic biét wu dai, vu dai dau tu va khuyén khich dau tu.

Ngoai ra, su hd trg vé 18 phi thué dat, mit nude cho cac ho gia dinh, ca nhan dugc ap
dung cho tat ca cac loai hinh dy an. Viéc mién giam 1€ phi sir dung dat va mat nude cling
dugc &p dung doi voi viée thay doi muc dich sir dung dat.

Nhom cac bién phap thir hai tap trung vao viéc hd tro dau tu tir ngan sach nha nudc
dudi cac hinh thirc nhu ho tro dao tao nguon nhan lyc, phat trién thi truong, dich vu tu van,
phat trién khoa hoc cong ngh¢ va van chuyén hang hoa

Ngay 21 thang 6 nam 2012, Quéc hoi Viét Nam da thong qua Nghi quyét sb
26/2012/QH13 vé "tiép tuc nang cao hiéu qua chinh sach, phap luat vé dau tu cong cho ndng
nghi¢p, nong dan va nong thon". Theo Nghi quyét nay, nhiéu linh vyc ndéng lam thily san la
muc tiéu chinh cua ddu tu céng nhu nghién ctru va ung dung khoa hoc va cong nghé cho
nganh ndng 1am thuy san, trude hét 1a cong nghé cao, cong nghé sinh hoc, dén cong nghé ché
bién sau thu hoach, san xuit cac loai thuc vat, dong vat va cac loai hai san. Dinh hudéng dau tu
cong ciing 1a kim chi nam cho dau tu ciia cac thanh phan kinh té khac, bao gom FDI.

Bén canh do, theo Quyet dinh s6 62/2013/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu ngay 25
thang 10 nam 2013 vé "khuyén khich sy hop tac va hoi nhép cua san xuét va tiéu dung céc
san pham ndng nghiép, xdy dung cac canh dong 16n" tién xa hon vé cac bién phap cu thé dé
khuyén khich dau tu lién két giira san xuét va tiéu ding san pham, qua d6 mo ra co hoi phat
trién cac canh dong 16n nham dat duoc tinh kinh té theo quy mé trong bdi canh hgi nhap chii
dong. Cac bién phap theo Quyét dinh nay cung dugc phan loai thanh hai nhom nhu Nghi dinh
s6 61 néu trén. Muyc tiéu chinh cta Quyét dinh 13 xay dung két nbi chat ché giita san xuat va
tiéu ding dé tranh rui ro cho dau tu vao canh dong 16n & Viét Nam. Quyét dinh nay co thé
duoc coi nhu sy hd trg vé mit thé ché cho cac nha dau tu trong nganh nong lam thuy san
trong qua trinh chuyén d6i tir quy md nho tham chi vi mé sang quy md 1én. Nha dau tu nude
ngoai nén hiéu rd sy lwa chon vé dai han va chién luoc ndy cho su phat trién ctia nganh néng
lam thay san cua Viét Nam dé c6 chién lugc dau tu “kip thot”.

1.4 Thyc té FDI vao nganh néng 1am thiy san

Ké tir khi bat dau thu hat FDI vao Viét Nam (1988), tong dau tu vao linh virc noéng
1am thuy san chi chiém it hon 1% tong v6n FDI ding ky. Tinh dén cubi nam 2013, tong von
FDI ding ky vao Viét Nam da dat 237 ty USD va c6 16.323 du an duoc cép phép (Bo
KH&DT, 2014). Ty 1¢ FDI trong linh vuc néng 1am thuy san trong tong FDI dang ky tai Viét
Nam nidm 2012, nim 2013 va trong 4 thang dau ndm 2014 twong tng 13 0,6%, 0,4% va 0,25%
(Bo KH&DT, 2014).
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Trong giai doan tir nam 2000 dén thang 6 nam 2012, FDI trong nganh nong lam thuy
san xét tur cac goc do so luong cac du an co vbn dau tu moi, vbn binh quan moi dy an, s6
luong cac dy 4n ting vén dau tu va muc ting binh quan von dang ky ctia mdi du an chi dat
mure khiém tén mic du nganh nganh néng 1am thiy san c6 rat nhiéu tiém ning dé khai thac
(xem hinh 2).

Hinh 2: FDI trong linh vwe néng l1am thiy sdn ciia Viét Nam trong giai doan 2000-thang
6 nam 2012
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Nguon: B6 KH & PT

Theo Hiép hoi cac doanh nghiép cé von dau tu nude ngoai, Viét Nam khong dugc
thanh cong trong viéc thanh 1ap doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai trong cac du an nudi
trong thily san v6i Thai Lan, Pai Loan nham danh bét ca va trong chudi trong giai doan thu
hit FDI dau tién. Cac ly do giai thich viéc vén FDI it d6 vao linh vuc nong nghiép & Viét
Nam bao gé)m thoi gian thu hoi von dai va ty 1€ loi nhudn thép, rui ro cao, cac chinh sach
khéng phu hop, v.v. Pén nam 2013, ¢6 50 qubc gia va ving lanh tho dau tu vao linh vuc ndng
nghiép, 1am nghiép va thuy san ciia Viét Nam. Dang ngac nhién, mot phan ba tong sé FDI
trong linh vuc nay dén tir Pai Loan va Hong Kéng. Cac nudc tién tién trong linh vic ndng
lam thity san nhu Hoa Ky, Phap, Australia, Canada v.v. chiém ty 1¢ rat nho vé s lugng du 4n
va gia tri FDI.

Vé hinh thtrc dﬁu tu, FDI trong nganh nong 1am thiy san cht yéu dudi hinh thic
doanh nghiép 100% von dau tu nudc ngoai (75,6% nam 2012) va lién doanh (21,2% nam
2012) va cac hinh thirc khac. Cac dbi tac den tir cac nudc tién tién tap trung vao hinh thire lién
doanh trong khi d6i tac tir chau A chi yéu dudi hinh thitc doanh nghiép 100% vén dau tu
nudc ngoai.

Theo khu vuc dia 1y, 42,4% tong s6 du an FDI trong nganh néng 1am thily san nam &
phia Bong Nam Vi¢t Nam (ndm 2012). Cac khu vuc khac véi dat dai va khi hau thuan loi cho
phat trién néng 1am nhu Tay Bic, TAy Nam B va Tay Nguyén thu hut duge mot sb lugng rat
nho cac du &n FDI, twong ung 1a 2,4%, 8,6% va 16% téng s6 cac du 4n FDI trong nganh ndng
lam thuy san.

V& hoat dong kinh doanh, cac dy an FDI chi tap trung vao mdt s6 linh vuc chinh nhu
chan nudi, ché bién thuc an chan nuoi, nuoi trong thuy san, trong va ché bién go, san xuat cac
san pham lam nghiép.

Céc doanh nghiép Viét Nam dau tu ra nudc ngoai dau tién ciing 1a trong nganh nong
1am thay san. Diéu nay nghia 12 nganh nong l1am thuy san ciia Viét Nam c6 thé két ndi trude

hét v6i nganh nong 1am thily san cia cac nudc trong khu vuc thanh mot mang ludi théng nhat
(xem Hop 1).

12




Hép 1: Linh vue ndng 1am thiy sin ting diu tw ra nwéc ngoai

Theo B6 NN & PTNT, 150 dy 4n nong - 1am - thay san ctia Viét Nam cho dén nay di dau tu tong
cong 2,5 ty USD ra nude ngoai, chiém 20,5% tong s6 von dau tu nuwdc ngoai ciia Viét Nam. Lao va
Campuchia la diém dén chinh cho cac nha dau tu Viét Nam. Pau tu cua Viét Nam trong linh vuc
nay hién dang chiém 32% téng s6 du 4n va 28% té)ng von dau tu cia Viét Nam tai Lao va 54,4% &
Campuchia, chu yéu 1a ché bién gd, trong va khai thac mu cao su. Doanh nghiép Viét Nam ciing
dang c6 mit tai cic qudc gia Pong Nam A khac, Trung Qudc va mot sé qudc gia Nam Phi theo
Chuong trinh hop tic Nam-Nam. Tap doan Cao su Viét Nam (VRG) 1a mét trong nhimg bén nha
dau tu hang dau cua Viét Nam & nudce ngoai, cung voi Tap doan vién thong quan doi (Viettel), Tap
doan Hoa chit Viét Nam (Vinachem) va Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam (PVN). VRG du
dinh rot 1 ty USD vao cac dy 4n trong cao su & nude ngoai tir nay cho dén niam 2015. Khoang 400
triéu USD da duoc giai ngan cho dén nay. Tinh dén dau nim nay, VRG di tréng 100.000 ha cdy cao
su tai Lao va Campuchia va ¢ 8 du an bod sung thém 27.000 ha hién dang dugc trién khai tai Lao.
Cong ty Dién Bién - Bac Lao cia VRG da duoc thanh 1ap nam ngoai nham mé rong dau tu vao cac
tinh Oudomxay Bac Lao. Ciing tai Lao, Cong ty c6 phan cao su Viét Nam - Lo da khai thac gan
5.500 ha cao su va cac san pham mang thuong hiéu Viét Nam - Lao da chinh thtrc dua ra thi truong.
Pén cubi nam 2012, 21 du an c6 von dau tu cia VRG da dugc trién khai tai Campuchia trong d6 c6
19 d6n dién cao su va nha mdy ché bién mua cao su. VRG di trong hon 70.000 ha cao su tai
Campuchia va cac khu vuc tai Tan Bién - Kampongthom da va dang dugc khai thac.

VRG 1én ké hoach phat trién 25.000 ha cao su trong nam 2013 va phdi hop véi cac bén khac dé dat
dugc muc tiéu trong 100.000 ha cao su vao nim 2014, mdt nam trudce thoi han. Cac du an cd von
dau tu caa VRG du kién s& bat dau tao ra doanh thu xuit khau vao nim 2015 va du kién dat 400
triéu USD vao nam 2020. Theo Chuong trinh hgp tdc Nam -Nam, B NN & PTNT da cir cac chuyén
gia dén Mozambique, Tanzania, Sudan, Mali, Nam Phi va Sierra Leone dé hd trg nguoi dan trong
lta va phat trién hé thong thuy loi. Nhiéu doanh nghiép Viét Nam ciing da dau tu trong lda, nudi
trong thiy san, ché bién thiy san & mot sd qudc gia chau Phi, bao gdm Nam Phi va Mozambique.
Pau tu nude ngoai khong chi 1a cach thirc tan dung t6t nhit cac ngudn luc con nguoi, dat dai canh
tac mau md va tiét kiém chi phi san xuat va van chuyén, ma con dong thoi 1a cach tot nhat dé tranh
thué chdng ban pha gia.

Nguon: http://english.vov.vn/Economy/Investment/Agroforestryfishery-sector-boosts-overseas-
investment/260332.vov
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PHAN 2
CAC YEU TO TiCH CUC CHO FDI TRONG NGANH NONG LAM THUY SAN

NOi chung, nha dau tu nudce ngoai thuc hi¢n quyét dinh dAu tu trén co s& cac lua chon
khac nhau nham tdi da héa cac yéu td tich cuc cho dau tu dai han. C4c lua chon bao gém
chién lugc tim kiém tai nguyén, tim kiém thi treong, tim kiém loi ich hoat dong hodc tim
kiém wu dai, v.v. Nha dau tu c6 thé tap trung vao timg lwa chon hodc két hop tit ca cac lya
chon nay. Céc yéu td tich cuc ciia moi truong dau tu dbi v6i nganh nong 1am thuy san phu
thudc nhiéu vao nhan thirc cta nha dau tu vé co hoi dau tu va nhiing thach thire dé thu duoc
lgi nhuan.

Viét Nam c6 mot nén kinh té néng nghiép & mrc thu nhap trung binh tir nim 2010
(Dai hoi Dang lan thtr 11, ndm 2011). Thu nhap binh quan dau nguoi chinh thirc tai Viét Nam
trong nam 2010 1a 1.068 USD. Ty trong cua nganh noéng lam thuy san trong nén kinh té dat
khoang 37% (TCTK, 2013). Viét Nam c¢ loi thé so sanh xuét phat tir yéu diém vé gia tri gia
tang thip trong nganh nong 1am thiry san néu xét tir quan diém cta nha dau tu nudce ngoai.

2.1 Tai nguyén gia ré va san cé

Céac nha dau tu trong nganh nong lam thuy san luén luén cd gang tim kiém cac nguon
Iyc thich hgp vé&i san xuét cac san pham trong linh vuc nay. Cac nguon lyc chinh cho dau tu
1a dét dai, lao dong, khi hau va phuong thirc truyén thong vé trong trot va chan nudi. Viét
Nam co6 nhleu tai nguyén dugc thién nhlen ban ting. O Viét Nam, dén nay c6 khoang 65%
dan s6 trong tong s6 90 triéu nguoi dén song & cac vung ndng thén va lam viéc trong linh vuc
noéng 1am thiy san. Su sén c6 lao dong chi phi ré la dau vao hap dan, cong véi vén, cong nghé
hién dai va ky nang quan ly tién tién s€ tao ra nhleu gia tri gia ting. Cac nha dau tu tir cac
nudc tién tién bao gom EU c6 loi thé vé yéu td tién tién thuong quan tim dén sy thiéu hut nay
cua Viét Nam. Chi phi lao dong trung binh theo gi¢ trong linh vue ndng nghiép ¢ Viét Nam la
it hon 1 USD, do d6 c6 thé dugc coi 1a loi thé tuyét dbi cho viéc san xuat cic san pham can
nhiéu lao dong trong nganh nong 1am thiy san. Ngoai ra, nong dan Vi¢t Nam lam vi¢c chdm
chi ngay ca trong diéu kién lam viéc rat kho khin. Chi phi lao dong thap s€ giup tang cudng
kha nang canh tranh cua san pham trén thi truong trong nudc va quoc té ca vé gia va chat
luong néu van dung cong ngh¢ hién dai. FDI trong nganh nong 1am thuay san ¢ Viét Nam phuc
vu cho muyc tiéu xuét khau c6 thé dugc huong loi ich kép tur chi phi san xuét thap va muc gia
cao cila cac san pham trén cac thi truong thé gidi.

Mac du cac khu cong nghiép (hon 150 khu) da thu hep dién tich dat néng nghiép dang
ké, Viét Nam van con nhiéu dét, nuéc, mit nude blen dé hop tac v6i nha dau tu nudc ngoai.
Viét Nam c6 10.000 ha nuoi ca tra va 430.000 ha trong ché va hat diéu (BO NN & PTNT,
2013). Véi bo bién dai hon 3.200 km, cr 20 km c6 mot dong song va c6 rat nhiéu ho, dam
pha ven bién ciing nhu trén khip dat nudc, Viét Nam c6 tiém niang dai han cho phét trién
néng 1am thuy san phai. Hon thé, Viét Nam duogc vu dai véi khi hau nhiét déi, c6 diéu kién
thuan loi cho tréng trot va chan nu6i. Nha dau tu nude ngoai dén Viét Nam c6 thé tim dugc
nhiéu co hoi dau tr vao nganh ndng 1am thuy san cua Viét Nam.

Nhu cau vé viéc lam trong khu vyre nong thon ¢ Viét Nam 1a rat 1on va co thé dép tmg
mot ph?m nho FDI. Hon nira, béng cach lam viéc cung nha dau tu nude ngoai, nguoi lao dong
ctia Viét Nam c6 co hdi rén luyén k¥ nang va hinh thanh phong céch lao dong cong nghiép
lam viéc trong cac du an c6 von FDI. Diéu d6 nghia la FDI dugc chao don vao nganh nong
lam thay san & Viét Nam.

Theo kinh nghiém cta mot s6 du 4n cong nghé cao tai Viét Nam nhu Intel va
Samsung (san xuét cac thiét bi cong ngh¢ cao cho may tinh va dién thoai di dong), chi sau 4-6
thang dao tao, lao dong ciia Viét Nam tir chd khong cd kién thirc va k¥ nang trong cac linh
vuc nay hoan toan c6 thé 1am viée cho cac du an cong nghé cao. Ky ning st dung cong nghé
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cao voi muc gid ré cua lao dong Viét Nam c6 thé van dung cho céc du an c¢6 von dau tu nudc
ngoai tai Viét Nam va giam chi phi dau tu.

2.2. Thi treong 16'n trong béi canh thi trwong thé gidi dang thu hep dang ké

Vé6i dan sé khoang 90 tridu nguoi va thu nhdp binh quan dau ngudi khoang 1,560
USD trong nam 2013, Viét Nam la mot thi truong lon cho nganh nong lam thuy san trong bbi
canh thi trudng thé gidi thu hep dang ké va mot sé nudce co nhleu diém tuong dong vai Viét
Nam nhu Théi Lan, Myanmar va Campuchia dang xtc tién xuat khau manh mé&. Theo dinh
hudéng chién luoc do bang Cong san dé ra, Viét Nam s& cd géng dat muc tiéu tr¢ thanh mot
nude cong nghiép hda, co ban hién dai hoa vao nam 2020 véi thu nhap khoang 10.000 USD
binh quin dau ngudi. Nhu ciu vé cic san phidm néng 1am thuy san s& ting 1én nhanh chéng,
trd thanh luc kéo cho von FDL

Bén canh d6, Viét Nam c6 xu huéng tiéu ding thyc phim hudng t6i cac mirc tiéu
chuén vé sinh va chat lugng cao hon. Nganh ché bién can dau tu nhiéu dé nang cao tiéu chuin
thuc pham dé dap Gmg xu hudng nay. FDI tir EU c6 thé hd trg dap Gmg yéu cau nay mot cach
hiéu qua.

Viét Nam di ky két nhiéu hiép dinh qudc té voi cac nudc trong khu vuc va trén thé
gidi, bao gém cac hiép dinh xay dung quan hé ddi tac chién lugce va ddi tac chién luge toan
dién. Thong qua Viét Nam, nha dau tu nudc ngoai co thé tham nhap cac thi trudng khu vuc va
toan cau. Vi du, nha dau tu nudc ngoai co thé tan dung loi thé cua viéc loai bo céc rao can
thué quan va phi thué quan trong céc hiép dinh thwong mai tu do khu vuc nhu ACFTA,
AKFTA, TTP, v.v. dé mo rong xuat khdu sang Cac thi truong tuong Ung néu dap ing yéu cau
vé glay ching nhan Xudt xr (C/O). Theo cam két WTO, ké tir nam 2013 cac nha dau tu EU
c¢6 thé dau tu vao dich vu hau can, kho bai va c6 quyén thu mua gao thong qua cac thuong
nhan Viét Nam dé xuat khau theo quy dinh ctua Thong tu 08/2013/TT-BCT va quy dinh cua
chinh phii Viét Nam. Viéc hinh thanh Cong dong Kinh té ASEAN (AEC) vao nim 2015 s&
mo cua cho dong chay tu do cua ndng 1am thuy san trén thi truong khu vuc 600 tri€u nguoi,
dong thoi két ndi mang ludi san xuit nong 1am thay san giita cac thanh vién caa AEC thanh
mot hé théng.

2.3 Kha nang hoat dong kinh doanh nhanh chéng

Dé duoc huong cac diéu kién thuan loi, hoat dong kinh doanh can dugc trién khai mot
cach nhanh chong. Vé khia canh tai chinh, dy 4n can dat diém hoa von trong thoi gian ngin.
Déng thoi, du an can dat duoc tinh kinh té theo quy mo. Theo du bao cua Tb chuc Nong
lwong thé gidi (FAQ), nhu cau thé gidi ddi v6i cac san pham noéng nghiép di tang 1én nhanh
chéng, mé ra co héi thi trudng 16n cho dau tu vao nganh néng nghiép.

Ning suit ctia mot s6 san pham nong 1am thiy san ciia Viét Nam cao hon so véi thé
gidi. Vi du, ning suit ca phé cao gip 3.5 1an so véi thé gidi. P6i v6i hat tiéu va hat diéu, ning
suét trung binh cao hon so véi thé giGi 1an lugt 12 15 va 37 lan (Nhan, nim 2014). Nang sut
cao 1a mot diéu kién rat quan trong dé tang hiéu suat ctia cac du 4n va dé tdi vu héa quy mo.

2.4. Pu dai dau tw

Uu dai 1a dong luc cho nha dau tu nudc ngoai. N ganh nong lam thuy san thugc danh
muyc cac dy an khuyén khich dic biét. Mot mat, cac dy an nam trong cac dia ban c6 diéu kién
kinh té-x4 hoi dic biét kho khin nén dugc mién thué thu nhip doanh nghiép trong thoi han
dai nhét 1a 8 nam ké tir thoi diém bét dau co 1di. Mat khac, nganh nong 1am thuy san dugc
chinh phu hd trg dé tranh hodc giam thiéu c4c rii ro do bién dong manh cua gia ca hodc cac
tham hoa ty nhién. Theo cam két WTO, nganh néng nghiép cua Viét Nam ¢ quyén nhan trg
cap toi 10% GDP tir chinh phu (khoang 4.000 ty ddng). Nha dau tu nude ngoai c¢6 quyén dau

tu san xuét hodc thu mua gao thong qua cac thuong nhan Viét Nam hoac cac loai ndng lam
thuy san dé xuat khau sang cac thi truong nudc ngoai theo quy dinh cia Chinh phu Viét Nam.
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Diéu nay nghia 1a nha dau tu nudc ngoai c6 quyén kinh doanh binh dang véi doanh nghiép
Viét Nam, tham chi chiém linh thi truong phu hop voi cadc cam két. Trén thuc té, nhiéu
thwong nhan Trung Qudc da tham nhap cac co sd san xudt nong 1am thuy san cia Viét Nam
dé thu mua, xuat khau sang Trung Qudc kiém 101.

Theo Piéu 53 Hién phap sira d6i nam 2013, dat, nudc, tai nguyén thién nhién, tai san
cong cong thudc s¢ hiru toan dan dugce quan ly théng nhat bi Nha nudc theo sy chi dinh.
Quy dinh nay néu rd thé ché lién quan dén cac quyén vé dét dai va cac ngudn luc khac tao
diéu kién cho cac giao dich dugc tién hanh. Do d6, nha dau tu nuwdc ngoai c6 thé truc tiép lién
hé co quan phu trach vé dat dai & trung wong hodc dia phuong dé xin phép tiép cén tai nguyén
dat. Viéc phan cap cho chinh quyén dia phuong va ban quan ly cac khu cong nghiép trong
viée cip gidy phep dau tu va cac quyen khéc lién quan to1 dat dai cling cac ngudn luc khéc la
nhim tao diéu kién cho nha dau tu tiép can d& dang cac ngudn lyc can thiét.

Trén thyc té, nham ting cudng kha ning canh tranh ctia méi truong dau tu so voi cac
nuée khac trong khu vue, nhidu dia phuong d c6 nhiéu wu dii cho nha dau tu nudc ngoai,
tham chi vuot qué quy dinh chung ctia Chinh phu. Vi dy, thoi gian mién thué cho nha dau tu
nude ngoai nhiéu nhét 1a 10 nidm, trong khi chinh quyén dia phuong & cép tinh, thanh phd quy
dinh dén 15 nim. Nhiing vu dai nay x6i mon su thong nhat vé chinh sach thu hat FDI vao
Viét Nam. Hau qua la nha dau tu nude ngoai dugc hudng uwu dai 16n tai Viét Nam déng thoi
v6i vige suy giam loi ich cua chinh phu Viét Nam.

2.5. Thu tuc hanh chinh dwoc don gian héa

Trude ddy, dé co duoc gidy phép dau tu, nha dau tu phai mét tir vai thang dén vai
nam. Hién nay céac thu tuc hanh chinh di dugc thay doi vé co ban. Thoi gian dé nhan duoc
gidy phép dau tu di dugc rat ngan con vai tuan hay vai ngay, tham chi vai gi¢ cho céc du an
nho. Viéc dang ky truc tuyén da duoc ap dung ddi véi FDI dé tiét kiém thoi gian va chi phi
clia nha dau tu nudc ngoai. Bén canh dé, cac quy dinh vé hd so xin cdp phép dau tu da duoc
don gian hoéa, thiy long tin ctia chinh phu Viét Nam ddi v6i dau tu nudc ngoai. Hon nira,
nhiéu hiép dinh lién quan dén viéc bao ho loi ich ciia nha dau tu nuwdc ngoai nhu BTA Viét
Nam-Hoa Ky, BIT Viét Nam-Nhat Ban v.v. 1a nhiing cam két chinh thirc ciia Chinh phu Viét
Nam trong viéc hd trg nha dau tu nudc ngoai tai Viét Nam trong tat ca cac linh vuc FDI, bao
g0m ca céc thu tuc hanh chinh. Nhiéu cong ty tw van FDI sin sang cung cap dich vu kip thoi
v6i chét lwong cao cho nha dau tu nude ngoai tai Viét Nam trong tat ca cac giai doan cua qua
trinh FDI.

Theo Ngan hang thé gidi, Viét Nam dimg thtr 99 trong tong s6 189 nén kinh té vé mdi
truong kinh doanh nim 2014. Riéng vé bao ho nha du tu, Viét Nam da ting 12 bac tir vi tri
thir 169 18n 157. Giao dich qua bién gidi va viéc giai thé doanh nghiép da dugc thuan loi hoa.
Mbi truong dau tu & Viét Nam da thay doi dang ké. RS rang 1a cac nha dau tu bao gdm céc
nha dau tu nudc ngoai dén Viét Nam c6 co hoi lam an c6 10i tai Viét Nam, ké ca cac du an
trong nganh néng lam thuy san. (xem Bang 1)

Bang 1: Xép hang vé Thuin lgi kinh doanh theo tirng chi dé

Chu dé Xép hang nim Xép hang nim Thay ddi
2014 2013

Khéi sy kinh doanh 109 107 -2

Cép gidy phép xdy dung 29 29 Khong c6 thay
doi

Két ndi dién 156 155 -1

Dang ky tai san 51 4ty -3

Vay von tin dung 42 40 -2

Bao h¢ nha dau tu 157 169 12

Nop thué 149 145 -4
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Thuong mai Xxuyén bién 65 66 1
gioi

Thuec thi hop dong 46 46 Khong cd thay
ddi
Pong cira doanh nghiép 149 150 1

Nguon: Ngdn hang Thé giGi (2014), Thudn loi héa kinh doanh
(http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/vietnam)

2.6. M6i trwong dau tw minh bach va than thién véi nha dau tw nwéc ngoai

Nha dau tu nuée ngoai dugc coi 1a ban cia nhan dan Vi¢t Nam va khu vyce ¢6 von dau
tu nudc ngoai 12 mot phan hiru co trong nén kinh t& Viét Nam. Chinh phu Viét Nam tao ra
moi trudng dau tu minh bach thong qua cac co ché nhu "mét cira" cip phép hanh chinh dé
dap ung yéu cau vé hoi dép nhanh cho nha dau tu nude ngoai. Bén canh do, Viét Nam cling
cung cép "duong day nong" cho nha dau tu nude ngoai trong cac trudong hop khan cép dé lién
hé voi S¢ Ké hoach va Pau tu cac tinh, thanh phé trén ca nude. Tét ca cac khiéu nai cua nha
dau tu nudc ngoai vé viéc cap gidy phép dau tu déu duoc cac co quan nha nudc vé dau tu
nudce ngoai trd 101 kip thoi. Viét Nam cling thanh 1dp H1 Doanh nghiép co von dau tu nude
ngoai dé lay ¥ kién vé chinh sach cua Viét Nam d6i voi FDI mot cach hiéu qua. Hiép hoi 1a
mot dién dan cho cac nha dau tu nude ngoai trao ddi kinh nghiém vé tat ca cac nganh va cac
dia phuong ¢ Viét Nam. Day la cach thuan tién nhat dé thim nhap vao moi truong dau tu Viét
ngay ca d6i véi nhimg nguoi 1an dau tién dén Viét Nam. Bén canh do, nha dau tu nudc ngoai
¢6 thé tim kiém cac thong tin cap nhat nhat vé nhimg thay ddi cua cac chinh sach cua Viét
Nam théng qua truyén thong dai chung va cac cong thong tin cta cac co quan nha nudc vé
dau tu nudc ngoai.

Nhiéu trung tam xuc tién d'?lu tu, dién dan khoa hoc thanh 1ap tai Viét Nam giup nha
dau tu nudc ngoai ¢6 cac thong tin can thiét, bao gdm ca cac mo hinh ng dung | dé phan tich
mot cach hé thong cac yéu té chinh tri, phap 1y, kinh té va canh tranh va mot s6 nghién ctru
dién hinh lam tai liéu tham khao cho nha dau tu nudc ngoai. EuroCharm, JICA, KOTRA,
USAID... cling 1a nhiing nguon thong tin va khuyen nghi dé hoat dong thanh cong tai Viét
Nam. Ngoai ra, nha dau tu nudc ngoai co thé dé dang tiép can véi cac nha hoach dinh chinh
sach & tat ca cac cdp nha nude lién quan dén FDI véi tu cach ban bé hodc d6i tac 1au dai.

Bén canh d0, nganh nong 1am thiy san ciia Viét Nam can du tu nhidu vao viéc phat
trién cong nghé cao, mang ludi tiéu thy trén thi trudng qudc té va ché bién phu hop vai cac
tiéu chuan qudc té. CAc loai, gibng méi va cong nghé sinh hoc cao 1a cac myc tiéu chinh sach
cua nguoi nong dan, nha hoach dinh chinh sach va nha nghién ctru cua Viét Nam. Mot sO loai
Cay trong, dong vat va gao dugc nhap khau tir Trung Quoc c6 muc d§ khang bénh dich va
chat luong thap Piéu nay cho thdy co hoi danh cho nha dau tu nude ngoai, ddc biét la cac nha
dau tu EU von c6 thé manh trong cac khia canh ndy, thé hién tinh bd sung cao gitta nganh
nong lam thuy san cua Viét Nam va EU.

Gan day, qua xung dot giita Viét Nam va Trung Quoc do Trung Qudc dat khung tham
do dau khi Hai Duong 981 trong vung déc quyén kinh té, thém luc dia thudc quyén cha quyén
va quyen tai phdn cua Viét Nam tu dau thang 5 nam 2013, Viét Nam da nhan ra trong mét
thoi gian dai, nén kinh té cia Viét Nam da phu thuoc vao Trung Quéc vé xuét khau, nhap
khiu va dau tu. Vi vay, Vi¢t Nam da thay ddi chinh sach tir su phu thudc nang né vao Trung
Quéc sang thu hat cac ngubn lye tir cac nude va vung lanh thd khéc, bao gém ca EU. RO rang
day 1a co hoi cho cac nha dau tur EU mang von, k¥ ning quan ly tién tién vao linh vuc néng
lam thuy san cua Viét Nam. Diéu nay ciing gitp giam thiéu rui ro cho nha dau tu nudc ngoai.
Trén thuc té, EU la mot trong C&c khu vuc nhép khéu 16n nhét cua Viét Nam véi hang loat cac
san pham nhu hai san, trai cdy va thuy san khac. C6 18, day 1a thoi diém thich hop cho cac nha
dau tr EU tham nhép sau vao nganh nong 1am thiy san cia Viét Nam théng qua FDI.
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PHAN 3
KHO KHAN POI VOI FDI VA LY DO

Kho khan trong nghién ctru nay nghia la nhitng tré ngai, rui ro cho FDI tir nué6e ngoai
vao nudc nhan FDI, khong nhimg lam suy yéu ma con ngan chan sy luu chuyén cua FDI. Cac
han ché dbi voi FDI ¢6 thé bat ngudn tir nude cung cap FDI hay nuéc nhan FDI va cac chién
lwgc ctia nha dau tu hodc sy canh tranh manh mé giita cac nudc trong khu vuc nham thu hit
dau tu. Nghién ctru tép trung vao cac kho khan d6i voi FDI tir quan diém cia nude nhan FDI
dbi voi dong vén tir EU vao nganh nong 1am thiy san ctia Viét Nam.

3.2. Cac khé Khan ddi véi FDI tir EU vao nganh néng 1am thiy san
3.1.1. Cac chinh sach déi véi FDI trong nganh néng lim thiiy sin chwa dii hip din

V& ban chit, nganh nong 1am thuy san chira dyng nhiéu rai ro di véi FDI hon cac
nganh san xuét va dich vu khéc. O cic nudc tién tién c6 nhiéu vén va coéng nghé hién dai,
néng dan dugc huong nhiéu tro cap va cac loai hd tro tir chinh phu cho dau tu trong nude vao
thi trudng trong nude. Nguoc lai, ho khong nhan dugce bat ky sy hd trg ndo tir chinh phii néu
dau tu ra nudc ngoai. Ngoai ra, ho phai dbi mat v0i canh tranh tir cac dbi thu dén tir cac nude
khéc khong dugc huong tro cap trén thi trudng qudc té. Lua chon cua ho vé FDI do d6 s& dua
vao muc do hap dan ctia nudc nhan FDI. Nudc nhan FDI ¢6 cac chinh sach lién quan dén FDI
cang hap din thi cang nhan duoc nhiéu FDI hon.

Céc nha dau tu EU dugc tiép can cac khoan trg cip cta chinh phi trong khuon khé céc
chuong trinh trg cap nong nghiép, vi du nhu trg cap cho duong, thit bo, sira va cac san pham
nong nghlep khac. Do d6, viéc dau tu ra nudc ngoai cua ho 1a rat kho trir khi cac diéu kién &
nudc ngoai t6 ra hon han. Viéc hoach dinh chinh sach ctia Viét Nam t6i nay chua dua vao
viéc xem xét cac diéu kién wu dii cia cac nudc EU ddi véi cac nha dau tu cia ho, do d6 ma
céc bién phap chinh phti Viét Nam dwa ra c6 thé chua dap tng duoc doi hoi cao cta cac nha
dau tu EU trong nganh nong lam thuy san. Trén thyuc té, cac chinh sach ctiia mot sé nude nhan
FDI, bao gom ca Viét Nam, 1a cac thir nghiém ban dau dé chuan bi cho giai doan ké tiép
nham thu hat du tu nuéc ngoai. Nha dau tu nudc ngoai cho rang ho dang thua 156 khi thuc
hién FDI ¢ nudc ngoai boi hg khong nhan dugce ho tro tir chinh phu, tham chi ké ca khi c6 cac
quy dinh cdm tro cip xudt khau theo AOA va SCM. Hon nita, chu ky san xuét dai trong
nganh néng 1am thuy san tinh bang thang c6 thé 1am nan long nha dau tu so véi thoi gian san
xuat hodc dich vu chi tinh theo tuan hodc ngay.

3.1.2. Cac co so ha téng lac hdu o cdac khu vuwc nong thon va thiéu cdc dich vu hiu
can hién dai phuc vu nganh nong lam thuy sdn ¢ Viét Nam

Hé¢ thong duong b va cdc co s6 ha tang khac dé van chuyen va kho bai ndng l1am thuy
san khong dugc nang cAp va trang bi hién dai dé dap Ung yéu cau cao cua cac san pham mic
du Viét Nam da dau tur bang ngan sach nha nudc, vén tu nhan va ODA ¢ mirc d6 dang ké.
Khu vyc mién Nam Viét Nam trén cac luu vuce dong bang séng Ctru Long thudng duogc goi 1a

"nui" gao va cac san pham nong nghiép khac nhung khong may lai khéng c6 hé thong duong
sat dé van chuyén cac san pham nay voi gia cude hop 1y. Thuyen hay tau nho la cac phuong
tién giao théng chinh cho gao va cic san pham khac. Cac hé thong dudng sit cua Viét Nam
xdy dung tir thoi thudc dia Phap (gan 100 nim trude day) co kich ¢& ray 1.000 mm véi cong
suat 1on nhét cta toa xe 1 30 tan van thip hon nhiéu so v6i muc 60 tan néu kich ¢& ray 1a
1.400 mm.

Cac chuong trinh qudc gia vé xay dung néng thon maéi ¢ Viét Nam da dat ra cac muc
tiéu thay doi co ban birc tranh toan canh vé khu vuc nong thon trén ca nude voi mot danh muc
19 tiéu chi vao nam 2020. Viéc thuc hién dugc trién khai thong qua hai nguon luwc. MOt mat,
vbn duge cip tir ngan sach nha nudc cia chinh quyén trung wong va dia phuong. Mit khac,
vbn dugc huy dong tir su dong gop tu nguyén cia cac hd gia dinh hodc ngudi néng dan. Nha
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dau tu nudc ngoai phai tham gia hd trg cac chwong trinh qubc gia do chinh phu Viét Nam
khoi xudng voi ¥ nghia 1a trach nhiém xa hoi bat budc cua doanh nghiép bang cac hinh thirc
hd tro vat chét cho dia phuong noi dat dy an, mac du chuong trinh mang lai 1gi ich cho tat ca
cac bén lién quan bao gom ca nha dau tu nudc ngoai tai Viét Nam.

Hé thdng kho béi, dic biét 1a cac co s& chuyén nganh, dé bao quan va van chuyén néng
lam thuy san da rat lac hau. Doc bo bién dai 3.260 km va hé thong duong bd khong c6 bat ky
trung tAm hdu can nao dwoc bd tri phu hop véi cac tiéu chuan qudc té. Theo mot sé nghién
ctru cua Ngan hang | thé gi6i, hau can dong gop khoang 20-30% tong chudi gia tri. Chit luong
dich vu hau can thap lam tang chi phi dau tu va gia thanh, do d6 lam giam kha nang canh
tranh cua san pham. Yéu diém nay c6 thé dugc chuyén thanh loi thé néu coi 1a co hoi dé thu
hat dau tu nude ngoai.

Phuong thirc truyén thdng ctia néng dan 12 sir dung cac san bé tong hoic tham chi céc
con dudng dé phoi lua do thiéu co s& vat chit phu hop va quy md san xuat nho cua cac ho gia
dinh. Cach xt 1y sau thu hoach nay lam ting kha ning hu hong cua san phdm va khé dam bao
chat lugng. San pham cung cap boi ngudi néng dan cho CAc qué trinh san xuét c6 chét luong
thép, tdn kém nhiéu chi phi dé cai thién chat lugng cho dat yéu cAu.

3.1.3. Cic xu hwong tw do héa thwong mai lam suy yéu dpng lwc ciia nha diau tw
nwdc ngodi vao nganh néng lim thiiy sdn

Viéc tu do hoa thuong mai nong 1am thuy san da dat nhimg két qua dang ghi nhan xét
vé mit d& bo cac hang rao thué quan va nang cao kha ning tiép can thi truong. Cac cam két
qudc té gitra Viét Nam va mot s thanh vién khac cia WTO va ASEAN dang timg budc lam
giém REP d6i v6i nong 1am thuy san (xem Hinh 3). REP tang tur 0,0062 (nam 2005) 1én

0,0158 (2007-Viét Nam tr¢ thanh thanh vién WTO) sau d6 giam manh dén 0,0067 (2008),
0,0058 (2009) va 0,0075 (2010). Pbi v6i mot sd nganh nong-lam-thuy san, cac chi sd 1a tiéu
cuc, vi du nhu gia suc va gia cam, mia duong va mu cao su. Cac nganh nay co 1€ dat duoc loi
nhuén 16n néu nhu dau tu ding lc.

Hinh 3: REP d6i véi nong 1am thity san ciia Viét Nam giai doan 2007-2010
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Nguoén: Bui Trinh & Kiyoshi Kobayashi (2014)

Theo cam két WTO lién quan dén nong 1am thuy san, thué quan trung binh cua Viét
Nam cho cic san pham néng nghiép giam tir 23,5% dén 20. 9% trong nim 2014. Theo du
kién, vao cudi nim 2014, dam phan TPP giita 12 thanh vién s€ hoan tat va mo rong khdng
gian thuong mai cho nganh néng lam thuy san d6i v6i tat ca cac nha dau tu. Buong nhién, sy
canh tranh gitra trong nudc va qudc té trén thi truong ndng 1am thiy san s& dién ra manh mé.
Ngoai ra, ké tir ngay 31 thang 12 nam 2018, Viét Nam s€ thuc hién day dil cac cam két trong
khuon khé WTO va quy ché NME cua Viét Nam do Hoa Ky ap dat trong truong hop chbng
ban pha gia s& dugc dd bo. Mot s luong 16n cac san pham c6 ngudn gde nudc ngoai nhu
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Trung Qudc hay cac nudec ASEAN khac, ngay ca tir EU ciing dugc nhap khau vé Viét Nam
v6i gia thip. Gan ddy, gao ctiia Thai Lan, thio New Zealand va thit bo cua Australia v.v. da
hién dién & moi ngd ngach trén thi trudng Viét Nam. Do d6, loi thé ciia nha dau tu nudc ngoai
tai Viét Nam nho hang rao bao h thuong mai dang giam dan song song voi viée thuc hién
cac cam két qudc té vé tr do hoa thuong mai. Nha dau tu nude ngoai can nhén thirc duge sy
danh dbi gitta tw do hoa thwong mai va tu do di chuyén vén giita cac quéc gia.

3.1.4. Kha nang gia ting b¢nh dich khong dwoc kiém sodt c6 hiéu qua la cdc méi de
doa tiém ning cho nha diu tw nwée ngodi

Nganh nong 14m thiy san ciia Viét Nam von dwa trén cac diéu kién tu nhién s& phai ddi
mat voi dich bénh nhu ciim gia cAm, bénh tai xanh va 16 mdm long mong vai phi tdn rat 16n
cho ngudi ndng dan va cac quy clru trg ciia chinh phu. Vi thé, nganh nong 1am thay san tuong
dbi rui ro tir goc d6 nha dau tu nude ngoai.

B6 NN & PTNT c6 mot co ché phong ngira bénh dich cho nguoi ndng dan dé tranh thiét
hai nhung céac bién phap c6 hiéu qua khéng cao. Cac don vi bao vé dong thuc vat truc thude
S& Nong nghiép va Phat trién nong thon cac tinh, thanh phd da cung cap thong tin vé dich
bénh cho néng dan mot cach kip thoi. Tuy nhién, cic giai phap do cic co quan nha nude dé
d6i pho véi dich bénh thuong khong dat hi¢u qua nhu mong doi. Vi thé, nha dau tu nudc
ngoai trong linh vuc nong 1am thiy san can co quy du phong dé ddi pho véi nguy co dich
bénh.

3.1.5. Quy mé sin xudt nhé va phan tin ciia néng din Vigt Nam gay tré ngai cho
Viéc trién khai cong nghé hién dai va quy mo ciia nha dau tw nwdc ngoai

Mic du nganh nong 1am thay san déng gop khoang 20% tong GDP, 30% tong gia tri
xuat khau va tao viéc lam cho 60% lao dong ctia Viét Nam, san xudt nong l1am thily san & Viét
Nam dic trung v6i quy mo san xuit nho dudi hinh thirc hop tac xa, ho gia dinh va doanh
nghiép nho. Quy mé cua cac don vi san xudt nay cin cr theo sb lugng lao dong va von,
thuong sir dung dudi 10 lao dong va co s von dudi 5 ty dong. Quy md mot sé don vi tham
chi rat nho, goi 1a vi mo, chi c6 mot lao dong hodc sir dung nguoi tan tat va von chi vai chuc
ngan dong (khoang vai USD). Nganh nong 1am thity san ¢ Viét Nam da duoc phat trién trong
mot khoang thoi gian dai v6i nhitng thay d6i mang tinh cich mang vé chinh sach nong nghiép
tir nam 1954. Trén thyc té, sy that bai cua phong trio xdy dung ndng truong nha nudc hay
hop tac x3 dan dén chinh sach vé khoan nong nghiép hay ho gia dinh di khién dat dai phan
tan cho hang triéu nong dan. Viéc tap trung dét dai tir nguoi nong dan dé hinh thanh cac dién
tich dat canh tac 16n 1a khé. Do d6, viéc to chire san xuat quy mo khong dé dang d6i voi nha
dau tu. Chi phi va thoi gian giai phong miat bang dé thuc hién dy 4n trong nganh néng 1am
thuy san tré nén rat 16n. Trong khoang 30 nam d6i mai kinh té, so véi cac nude khac, nganh
nong 1am thily san ciia Viét Nam vén rat lac hau va viéc van dung cong nghé cao cho nganh
nay khong nhiing han ché ma con phai d6i mat v6i nhiéu rao can nhu thiéu nguon nhan luc co
trinh 9, thiéu co s& hau can va cac phuong tién cho nghién ciru va phat trién.

Mot s6 truong hop thanh cong cho thiy dé thay d6i phuong thirc kinh doanh trong
nganh nong 1am thury sdn tir san Xuét lac héu sang g dung c6ng nghé cao can von dau tu ban
dau 16n cho viéc hién dai hoa san xuit. Xay dung mdt ngdi nha kinh trong hoa & Pa Lat (cach
Ha Noi 1.700 km) can it nhit 7 ty ddng (khoang 350.000 USD). Dy 4n trong hoa Hb Diép cua
Pai Loan va Viét Nam da dau tu 2 triéu USD dé xay dung nha trong hoa nham giam thiéu anh
huong cua thay ddi thoi tiét. Dy an tréng va ché bién dua chudt gitta Viét Nam va Bi tai Hai
Duong (cach Ha Noi khoang 100 km vé phia Pong Béc) di st dung cong nghé trong va ché
bién dua chuot nhép khéu tr EU. Dy an sita TH true milk gitta Vi¢t Nam va Israel sir dung
cong nghé hién dai c6 ngudn gdc tir Israel da thanh cong.
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Mot van dé nita 1a su khac biét 1on giita phuong thirc san xuat néng 1am thuy san cua
nguoi nong dan Viét Nam dua vao thién nhién va cong ngh¢ cao ctia nha dau tu EU. Pay cé
1€ 1a van d€ 16n nhat anh hudng dén FDI cua EU vao Vi¢t Nam.

3.1.6. Ngwoi Vigt Nam dang din nhin thirc dwoc loi thé tuyét doi vé sin xudt ndng
lam thuy sdn nén da xudt hién xu hwong wu tién dau tw trong nuwdc thay vi thu hut FDI

Véi chinh sach "mo ctra", sy trao d6i thong tin, lao dong, thuong mai, dau tu, kién thirc
va cong nghé gitta Viét Nam va cac nude trén thé gidi ngdy cang gia tang. Qua trinh "vira hoc
vira 1am" hay "hoc tip biang cach cung 1am" trong cac du an c6 von dau tu nude ngoai va
chinh sach khuyén néng cta chinh phu da giup nguoi dan nong thon ning cao nhén thirc déng
ké vé nganh nong 1am thuy san. Nong dan da nhan thirc duoc vé su khan hiém cua dit dai va
vai tro cua cong nghé cao. Ho khong mudn ban hodc chuyén nhuong dit cho chi dau tu néu
khoéng nhan dugc bdi thuong ngang gia thi truong tir chinh quyén dia phuong. Hon nira, ho
tin tuong vao kha nang ty hoc hoi va vén dung duge cong nghé cao dé nang cao nang suét
trong dai han, truc tiép ap dung céac kién thirc va cong nghé cao hon 1a théng qua nha dau tu
nudc ngoai. Viée hoc hoi cac k¥ ning va kién thirc moi cua nguoi ndng dan giup ho nang cao
kha nang tiép can cong nghé cao, dong thoi 1am cham kha ning tham nhap thi trudng ciia nha
dau tu nudc ngoai.

Suy thoai kinh té tir nam 2008 anh huéng dén thi trudng lao dong. Trong khi cac nganh
san xuat va dich vu kho phat trién dé giai quyét viéc lam thi vai tro cua nganh nong lam thuy
san da dugc nang 1én mot bude, tro thanh ciru canh vé cong an viéc 1am cho nhiéu ngudi co
trinh d9, bao gdm ca cac nha khoa hoc va nhimng ngudi lao dong tir cdc nganh nghé khac. Vi
thé, khong gian dau tu cho nha dau tu nudc ngoai bi thu hep lai.

Chuong trinh qudc gia vé xay dyng noéng thén mdi cua chinh pht Viét Nam tir nim
2008 di anh hudng 16n dén ké hoach tong thé vé sir dung déat va cudc sdng ciia ngudi nong
dan. Tat ca cac tai nguyén trong khu vuc néng thon di duge ké hoach hda dai han dé phuc vu
qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa noéng thén Viét Nam. Do do, co hoi thanh lap du an
su dung nhiéu dt cho nong lam thuy san dang giam dan. Tuy nhién trong thoi gian nay van
con nhiéu co hoi dé thué dat cho cac du 4n nong 1am thily san va nha du tu can c6 tim nhin
chién luoc dé nam bit.

3.1.7. Khodang cach dia ly giita Viét Nam va cdc nwéc EU lam tang chi phi va thoi
gian vdn tdi khién gia tang chi phi dau tw va cdc quan ngai khdc

Khoang cach giita Viét Nam va EU 1a khoang 18,000-20,000 km, mat khoang 20 gio
bay va khoang 1.500 USD cho mét vé khtr hdi. Hang hoa duoc van chuyén bang tau bién mét
khoang 20 ngay. Tan suét di lai cao tir Viét Nam sang cac nudc EU va nguoc lai s& lam tang
chi phi va thoi gian, déu tinh vao chi phi dau tu. Hon nita, chi phi van chuyén san pham tir
Viét Nam sang thi truong EU va nguoc lai qua 16n cho céc bén lién quan. Su khac biét vé vin
hoa gitra Viét Nam va EU ciing 1a cac ci sdc cho cac nha dau tu 1an dau tién dén Viét Nam.
Xung dot van hoa trong cac du an co von dau tu nude ngoai tai Viét Nam co thé khién du 4n
d6 bé. Mot s nghién ctru da cho thay Viét Nam va EU & céc thai cyc khac nhau vé van hoa,
chang han nhu mau thuan vé quyén luc: quyén luc cao-thap, gioi: trong nam-ntr, dinh hudng:
dai han-ngin han, chu nghia: tap thé-ca nhan v.v. Viéc c6 co che phu hop dé giam thiéu céc
xung dot 1a can thiét. Mot trong cac cong cu hiru ich 14 phat trién k¥ ning giao tiép gitra cac
thanh vién cia doanh nghiép va gitta nguoi lao dong voi nguoi st dung lao dong.

Bén canh do, héi 16 va tham nhiing trong bé may hanh chinh vé quan 1y FDI déc biét la
viéc cap gidy phep dau tu cling 1 yéu t6 can tré 16n. Nha dau tu nudc ngodi phai mat hang
trim ngan USD dé boi tron thi tuc hanh chinh va xay dung mdi quan hé véi cic can bo trong
cac co quan nha nudc ¢ Viét Nam tir trung wong dén dia phuong cho viéc dam bao tinh hiéu
qua va hoat dong dai han cua dy an. Hon nira, cdc nha dau tu cling phai chiu trach nhiém xa
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héi voi cong déng noi diat du an trong céc su ki¢n 18 ky niém hay 18 hoi cua dia phuong hoac
g6p phan ctru nan I lut, thién tai thuong xay ra ¢ cac vung nong thon Viét Nam.

3.2. Nguyén nhan

Céc han ché ddi v6i FDIL, dic biét 1a cua EU, vao linh vuc néng lam thuy san cua Viét
Nam c6 thé dugc gidi thich theo mot s6 khia canh khéc nhau. Cach tiép can nhan qua la mot
khuon khé hitu ich dé phan tich 1y do cua cac han ché nay, tir ca quan diém khach quan va cha
quan. Cac 1y do khach quan khong phu thudc vao quan hé bén trong ma 1a tir bén ngoai, ké ca
cac ct sbc tir bén ngoai. Cac nguyén nhan chi quan chu yéu tir goc d6 nhan thirc hay mong
mudn va nhu cau cua cac bén lién quan.

3.2.1. Cac nguyén nhan khach quan

Ban chat ciia nganh nong 1am thity san anh huéng chinh dén chién lugc cua cac nha dau
tu FDI. Nganh ndy day rui ro cho nha dau tu nudc ngoai, bao gdm céc rui ro chinh sach, tac
dong cua thién tai va bénh dich. R0 rang day la rao can 1on nhét dén su lua chon chién luge
ctia nha dau tu nudce ngoai trong nganh nong 1am thuy san.

Nhimg ca sdc bén ngoal bao gém suy thoai kinh té toan cau Iam thu hep thi truong néng
lam thuy san thdng qua sy gia tang ty 1¢ that nghiép va giam nhu cau d6i v6i hang nong lam
thity san. Suy thodi kinh té lam thu hep dau tu, do d6, 1am giam dau tu truc tiép ra nudc ngoai.
EU d3 phai d6i mat véi tinh trang gia ting ng cong, gay tac dong tiéu cuc dbi véi FDI cua EU
ra nudc ngoai.

Toan cau hoa va khu vuc hoa tao ra nén tang cho thuong mai cong bang, ty do va minh
bach thdng qua nhiéu hiép dinh song phuong va da phuong. Sy canh tranh giita cAc nha dau
tu nudc ngodi s& dién ra manh m&. FDI s& lya chon méi trudng c6 lgi nhusn cao va it canh
tranh hon.

Su khéc biét 16n vé tp quan gira Viét Nam va nudc ngoai ciing 13 tré ngai cho viée
thuc hién FDI cta nha dau tu EU. San xuit truyén thong ciia Viét Nam tap trung vao cach
thire trong trot va chian nudi don gian cung la rao can dbi véi viée tiép nhan von dau tu quy
m6 va cong ngh¢ hién dai. EU co loi thé ve cong ngh¢ cao hép dan dbi véi Viét Nam nhung
lai bi han ché vé bao ho s hitu tri tué va von dau tu. Su khac biét vé tap quan ciia cac bén can
nhiéu thoi gian va chi phi dé dao tao, huan luyén, thay do6i tdp quan dia phuong cho phu hop
véi tap quan quoc té.

Mot s6 thay d6i nhanh chong gan ddy vé thé ché d6i v6i FDI cua ca Viét Nam va EU
cling anh hudng dén FDI tir EU vao Viét Nam. Ké tir thang 6 nam 2014, Qudc hoi Viét Nam
d3 thong qua Luat Pau tu sira d6i 1am minh bach va mo rong quyén sé hitu cta nha dau tu
nuéc ngoai va khuyén khich FDI quy mé ¢ Viét Nam. Diéu nay ciing khién cac nha dau tu
EU ¢6 xu huong cho doi cac quy dinh cai thién cho dau tu vi xu hudng co ban caa chinh sach
thuong mai cua tat ca cac nudc trén thé gidi la ty do hoa. Cac rao can thuong mai ngay cang
giam dé tao thuan loi cho ti do hoa thuong mai. Sy phuc hdi cham chap cua nén kinh té EU
noi chung va tinh hinh no cong cao ciia mot sé nude thanh vién cling gop phan vao mirc do
FDI thap ctia EU vao Viét Nam.

Viét Nam dang trong giai doan chuyén doi tir nén kinh té ké hoach tap trung sang nén
kinh té thi trudng v6i dinh hudng xa hoi chi nghia. Qua trinh ndy gin lién véi nhiéu kho khan
xudt phat tir ban chat ctia nén kinh té thi truong va mot s6 thach thirc phat sinh. Tai co cau nén
kinh té néi chung va nganh nong 1am thily san noi riéng mat nhiéu thoi gian va chi phi. Mot
s6 vin dé méi phat sinh trong quéa qué trinh chuyén dich co cau ciing gy ra sy bat 6n trong
nganh noéng 1am thiy san va anh huong dén FDI tir EU.

3.2.2. Nguyén nhan chii quan
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Su hiéu biét cua cac nha hoach dinh chinh sach Viét Nam vé FDI cua EU vao linh vuc
ndng lam thay san con rat han ché. Pic diém cua FDI tir EU chua duogc phan tich mot cach
cAn than va toan dién dé cac chinh sach phu hop voi ddi tac EU. Su b tro gitra loi thé cua dau
tu tr EU va loi thé cia Viét Nam chua duge 1am rd dé tao ra nén tang khoa hoc cho viéc xay
dung khuén khé chinh sach bén viing.

Cac chinh sach d6i véi FDI trong nganh nong 14m thiy san ¢ Viét Nam di c6 nhiéu
thay d6i mot cach khé du doan. Khao sat thi truong va du bao vé xu huéng phét trién nganh
nong lam thiy san chua dugc thuc hién hi¢u qua va da gay ra mot s6 kho khan cho viéc hoach
dinh chinh séch va quan ly.

So v6i cac nganh san xuét va dich vu, cac nha dau tu EU khong quan tdm nhiéu dén
chinh sach thu hat FDI cua Viét Nam vao nganh nong 1am thuy san. Sy canh tranh gitra cac
nudce trong khu vue nhu Thai Lan, Philippines cling tao diéu kién cho nha dau tu duge lua
chon. N6i cach khac, Viét Nam chua phai 1a lya chon dau tu tot nhat cho cac nha dau tu EU
hoat dong trong linh vuc néng lam thuy san.

Viéc thiéu mot hé théng thong tin dang tin cay va dé dang truy cap vé nganh ndng l1am
thiy san cta Viét Nam cling nhu céac tiéu chi do luong hiéu qua hoat dong tai chinh cta céac
du an FDI tai Viét Nam nhu IRR, NPV, ROE, ROA, V.v. ciing gy ra su do du ctia nha dau tu
nude ngoai khi quyét dinh dau tu trong nganh nong 1am thiy san cua Viét Nam. Khac vi hé
thong thong ké cua EU, trong d6 cac dir liéu vé GDP va céc chi tiéu chinh thirc khic dugc
cong bd ngay sau khi két thic giai doan thong ké khoang 2-3 thang, dit liéu cia Viét Nam
dugc thyc hién trudce t6i 2-3 thang dudng nhu van 1a tu duy ctia nén kinh té ké hoach hoa tap
trung. Cach xur 1y dit liéu nay lam giam do tin cay cua dir liéu cong bd tai Viét Nam. Dit liéu
1am co sé cho hoach dinh chinh sach khong chic chian dan dén chinh sach ¢ thé sai 1éch so
v6i su thay ddi nhanh chong cia thi truong thé gi61. Trong nam 2008, gia gao trén thé gioi dat
murc cao nhat 13 1. 800 USD/tan va Viét Nam quyét dinh ngimg ban gao vi ly do an ninh luong
thuc. Pay 1a mot quyét dinh sal 1Am boi vi sau d6 gia gao da giam xudng mirc 450 USD/tan.
Viét Nam di bo 16 co hoi xuat khau gao voi gia cao nhat trong lich sir cta thi trudng gao thé
gi6i trong hang chuc ndm qua. Thyc té nay cho thdy chét luong thap ciia cac dir lidu dy bao sir
dung cho viéc hoach dinh chinh sach dé ddi pho véi sy thay doi cia thi trudng thé gidi trong
bo6i canh hoi nhép vao nén kinh té khu vuc va thé gidi. ‘Mot truong hop khac ciing I|en quan
dén xuat khau gao 1a viéc Viét Nam tring thau cung cap gao véi hop dong 800.000 tan gao
15% tam & Manila trong thang dau tién cta nim 2014 khi canh tranh v6i Théi Lan va céc
nuéc khac. Tuy nhién, trén thuc té, Viét Nam ban gao véi gia 16 (khoang 23 triéu USD) do
chao gia qua thép.

23



PHAN 4
KIEN NGHI VA LO TRINH GIAM THIEU HAN CHE

Dbi véi cac nha dau tu cua EU, Viét Nam 1a mot thi trudng quan trong trong khu vuc
chau A xét vé nganh nong 1am thiy san. Vi nhitng thay doi vé chinh tri va an ninh trong khu
vuc, déac biét 1a thai d hung hang ctia Trung Quéc trén bién Dong ddi v&i mot s6 thanh vién
ASEAN nhu Viét Nam va Philippines, su trdi diy cua nganh nong 1am thiy san trd thanh
trung tAm quan ngai cta nha du tu nude ngoai & cac nude khac nhau. Bé tan dung loi thé cia
FDI tir EU trong vi€c khai thac tai nguyén va thi truong cua Viét Nam, tur quan diém cua nha
dau tu EU, viéc xay dung cac chlen lugc va cac gidi phap thich hop cling cd vi tri ciia Viét
Nam trong khu vuc 1a hét stc can thiét.

4.1 Kién nghi

Duya trén cac phan tich néu trén, bao gém cac yéu td tich cuc va han ché cia méi
truong dau tu cua Viét Nam déi voi FDI tir EU, nganh nong 1am thity san cua Viét Nam can
tré thanh trung tdm trong chinh sach ndng 1am thuy san cia EU. Pay 1a mot phan hitu co
trong chién luoc phat trién toan cau cua EU. Thang thdn ma ndi, vi tri ctia nganh ndng l1am
thiy san cia Viét Nam trong chinh sich ciia EU s€ xdc 18p vi trf ciia EU trong nganh nong
lam thity san & khu vuc chau A. Trung Quéc dang ndi 1én trong khu vuc vé viéc phat trién
nganh nong 1am thiy san nén bat ky sy do du nao cua nha dau tu EU trong chién luge dau tu
vao khu vyc nay chac chan s& dan dén sy canh tranh nguy hiém trong twong lai. FDI tir EU
cho nganh nong 1am thay san cta Viét Nam c6 thé duoc coi nhu 13 vii khi sic bén dé han ché
su trdi ddy hoa binh cta Trung Qudc it nhét 13 trong nganh noéng 1am thity san. Thay vi siéu
cudng Hoa Ky 1a d6i thu canh tranh truc tiép ctia Trung Qudc, EU c6 thé 1a lya chon "tdt thir
nhi" thay cho Hoa Ky trong khu vyc trong trudng hop xung dot gitta Hoa Ky va Trung Qudc.

Nganh nong 1am thily san ctia Viét Nam can duoc xem xét nhu 13 mét try cot cia
nganh ndng 1am thiy san & khu vuce chau A dé két nbi EU voi cac thanh vien ASEAN va khu
vuc chau A néi chung. FDI tir EU vao Viét Nam 14 cau ndi quan trong dé thuc déy su anh
huong cua EU trong ASEAN. Nganh noéng lam thuy san cua Viét Nam phai tiép can cac
ngudn tai nguyén tién tién tir EU dé thyc hién ‘muc tiéu cua minh 12 cung cap day du cic san
pham cho nhu cau thi trudng trong nude va qudc té.

Trong bdi canh xay dung cac chudi gia tri toan cau trong nganh noéng 1am thiy sén,
EU va Viét Nam can xay dung chudi gia tri toan cau cho nganh ndng lam thiy san cua Viét
Nam d¢é t6i da hoa gia tri trong thi truong toan cau. Cach tiép can nay mang lai loi ich cho ca
hai bén va hi¢n thuc héa myc tiéu cia FTA EU-Viét Nam trong diéu kién méi cho sy phat
trién cia ca hai bén. Viéc phan tich chudi gié tri cia nganh néng lam thuy san la Can thiét dé
dit vao vi tri thich hop trong cac chudi gia tri toan cau noéi chung va ddi véi mdi bén noi
riéng.

Céc nha dau tu EU nén str dung cac t6 chure tu vén, dic biét 1a Euro Charm hodc Hiép
hoi cac doanh nghiép c6 von nude ngoai dé tu van cho chinh phu Viét Nam vé cach thire thay
dbi chinh sach phu hop nham thu hat FDI vao nganh néng 1am thay san trén nguyén tic cting
¢0 loi cho ca hai bén.

4.2. L0 trinh dé lam giam bé't nhirng Kh6 khan

CAac han ché néu trén 1a cac yéu t6 anh huong dén méi truong dau tu cua Viét Nam.
Nhitng han ché nay can trd no luc cua cac nha dau tu dé thuc hién FDI tir EU vao Viét Nam.

4.2.1. O cdp dj chinh phii

Chinh phti 27 nuéc thanh vién EU can thong tin cho doanh nghiép vé co hoi FDI trong
nganh nong lam thuy san cua Viét Nam cang soém cang tot d€ nhanh chong nam bat thoi co.
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Chinh phu khéng thé can thiép vao viéc kinh doanh cua cac doanh nghiép nhung c6 thé cung
cAp méi trudng thuan loi hay hd tro gian tiép cho doanh nghiép.

Trong thoi gian toi, hai bén can thyc hién cac du 4n cu thé caa hd tro k¥ thuat dé thuc
hién co6 hi¢u qua cac FTA EU-Viét Nam trong tat ca cac cam két. Mot mat, cac co quan nha
nuée EU nén cung cip céac thong tin vé nganh ndng 1am thay san Viét Nam cho cic nha dau
tu dé xay dung céac chién lugc dé tham nhap thi truong. Mat khac, cac co quan nay ¢ thé tu
van cho EU dam phan v6i chinh phu Viét Nam vé€ thi truong nong 1am thiy san cua Viét
Nam, tham chi c6 thé dam phan va ky két cac thoa thuan chuyén nganh nong lam thuy san dé
tao thuén lgi cho FDI vao linh vuc nay.

L6 trinh cho cép chinh phu dé giam thiéu nhitng han ché nhu sau (xem Hinh 4)

Hinh 4: L§ trinh cho chinh phii cic nuée EU dé giam thiéu cac han ché

Cung cép, DBam phan voi Viét Tao thuén loi cho Xay dung
thong tin tiép Nam dé ky ket cac nha dau tu nude Iong tin dai
cgfm va trao thoa thuan chuyén ngoai thdm nhap han gitra Viét
doi gifta hai »  nganh nong Iam » nganh nong l1am thuy —» Nam va EU
bén thiy san san Viét Nam
| | | L
| | | |
Trwée nam 2014 Thoi gian 2015-2017 Giai doan 2018-2019 Tir nam 2020

Nguon: Tac gia

Pé giam thiéu nhiing han ché can ap dung 10 trinh véi cac giai phap ¢ cap do chinh
phu EU theo tirng giai doan véi quan h¢ bién chirng lan nhau.

TruGe hét, can cung cap thong tin va trao doi rong rai giita hai bén trude nam 2014.
Céc ndi dung thdng tin can trao doi 1a cac chinh sach lién quan dén ndéng 1am thiy san & Viét
Nam nhu quy hoach sir dung dat, wu dai vé tai chinh, bao ho so hiru tri tué va FDI. Céc thong
tin nay ciing co6 thé duoc thu thap tir cac trang web ciia cac Bo, co quan nha nuée hodc VCCI
tai Viét Nam, cling nhu cia cac co quan dia phuong phu trach nganh va dau tu. Nhimg thong
tin chinh phu Viét Nam trao doi hodc cung cap co thé tr¢ thanh loi thé canh tranh cho céc nha
dau tu cua EU so véi cac nha dau tu dén tir cac nudc khac. Viéc FTA Viét Nam-EU hoan tat
dam phan s€ tao ra khuon kho phap 1y cho tit ca cac giao dich thwong mai giita hai bén.
Thong tin vé cac chinh sach va moi truong dau tu trong nganh néng lam thuy san ¢ Viét Nam
can thu thap tir cac ngudn dang tin cdy nhu cac ngudn so cap va thu cap tir Tong cuc Thong
ké, Bo KH & DT, B NN & PTNT, By Cong Thuong, Tong cuc Hai quan, VCCIL, So Ké
hoach va Pau tu cc tinh va thanh phd. Céc co quan quan 1y va dau méi c6 thé lién hé bang
van ban néu trong Hop 2 dudi day.
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Hop 2: Cac co quan quan Iy va diu méi lién lac
B K& hoach va Pau tu (B4 KH & PT)
Sb 6B, Hoang Diéu, Ba Pinh, Ha Noi
Tel: 84-80-44589/84-80 43485

E-mail; banbientap@mpi.gov.vn

Website: http://www.mpi.gov.vn
B9 Nong nghiép va Phat trién néng thon (B NN & PTNT)
S6 2 Ngoc Ha, Ha Noi
Tel: (84-4) 8459670, Fax: (84-4) 7330752
Website: http://www.mard.gov.vn
Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)
S6 9 Pao Duy Anh, Ha Noi
Tel: (84-4) 5742022/5742143/5742031
Fax: (84-4) 5742030/5742020

Website: http://www.vcci.com.vn

Thong tin so cap co thé dugc thu thap bang cach tién hanh cic cudc diéu tra, phong
van cac nha quan 1y hodc nguoi néng dan, to chirc cac chuyén di thuc dia tai cac khu vuc co
loi theé phat trién nong 1am thuy san.

Thir hai, EU nén dam phan vé&i Viét Nam dé Ky két cac thoa thuan chuyén nganh lién
quan dén nong 1am thuy san nham phat trién mot s phan nganh trén co so lgi thé so sanh ciia
timg phan nganh va thé manh ciia cac nha dau tu EU. Cac thoa thuén chuyén nganh c6 thé bao
g0m céc san pham nhu sira, ca, hodc san pham gd, can hoan tit dam phéan va ky két trong giai
doan 2015-2017. Pay 1a nim dau tién trong nhiém ky méi cua Pang Cong san Viét Nam véi
doi ngili [anh dao méi va du kién s& c6 tdm nhin mai.

Thir ba, can tao diéu kién cho nha dau tu nudc ngoai tham nhap nganh ndng 1am thay
san ciia Viét Nam dé tan dung cac co hdi tir cdc cam két thuong mai ty do va lgi ich tir thuong
mai. Hoi nhap kinh té khu vuc cang siu sac hon thi loi ich cho cac bén dbi tac cang 16n. Qua
trinh ndy can dugc thuc hién trong giai doan 2018-2019. Pay Ia giai doan nén kinh té Viét
Nam s& m¢ cira hoan toan theo cam két WTO.

Thir tu, EU can long tin lau dai giita hai bén, 1a budc chuan bi cho chién luge ké tiép
trong giai doan tor nam 2020. Pay ciling 1a thoi diém Viét Nam tré thanh mot nudc cong
nghi¢p hoa vé co ban va hudng téi hién dai hoa. Pa dén luc hai bén can xay dung quan hé doi
tac chién lugc.

4.2.2. O cip dp doanh nghiép

Céac doanh nghiép tham gia truc tiép va chil yéu & ca thi truong trong nude va qubc té
doi véi cac mat hang nong 1am thuy san. Cac doanh nghiép ciing 1a dong luc tao ra gia tri gia
tang cho nén kinh té. Cac hoat dong cia doanh nghi¢p nén dugc trién khai voi thir tu nhu sau
nham mang lai 1¢1 ich cho cac nha dau tu EU.

a) Diéu quan trong 13 giup nha dau tu hiéu déy da khuon kho phap 1y ctia Viét Nam

lién quan dén FDI tir EU vao Viét Nam va cac cam két song phuong trong nganh néng lam
thity san. Cac dién dan, hoi thao, hoi nghi, trang web, thong tin cong b, bao hoic tap chi, v.v.
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1a nhimg cong cu truyén thong cung cip thong tin, ning cao nhan thirc vé co hoi, cac yéu td
tich cuc va han ché lién quan dén FDI. Viéc xay dung cong thong tin cung cip va tra 101 tit ca
cac cau hoi, thic mic cua cac nha dau tu vé nganh ndng lam thuy san cia Viét Nam s& rat hiru
ich trong viéc thuyet phuc ho dau tu nhiéu vén va cong nghé cao vao nganh nay. Cac nha dau
tu moi tir EU ¢o thé van dung Hiép hoi cac doanh nghiép c6 vbn ddu tu nuéc ngodi voi y
nghia 13 mot dién dan dé trao d6i cac thong tin can thiét vé nganh nong 1am thuy san cta Viét
Nam nham gitp ho dua ra cac quyét dinh dau tu thich hop.

b) Lua chon cac khau, cong doan thich hop trong chudi gia trj toan cau dé dau tu va
mua lai truée cac ddi thu canh tranh tir cac nude khac nhu Trung Qudc hay Pai Loan. Dé dat
muc dich ndy, doanh nghiép can sir dung can bo tir EU chéng han nhu cac nha nghién ctru,
chuyén gia trong nganh néng lam thuy san dé phan tich chudi _gid tri toan cau thuc hién hoat
dong nghién ctru va phat trién va xay dung cac mang luoi chudi gia trj toan cau moi cho tirng
loai san pham nhu gao, ca phé, san phdm thuy san va san pham gd san xuét tai Viét Nam.
Thong thuong, cing véi chudi gia tri toan ciu, nghién ctru va phat trién, tiép thi va ban hang
la céc hoat dong €6 gi4 tri cao nhat va 1a loi thé cua cac nha dau tu EU. Chudi cung tng néng
lam thiy san do nha dau tu EU xay dung can dap tmg md hinh ma theo d6 cac hoat dong
nghién ctru va phat trién, tiép thi va ban hang duoc thuc hién boi nha dau tu EU véi cong
nghé cao va tiép can mang ludi siéu thi trén thé gidi, con vigc san xuét duoc tién hanh & Viét
Nam dudi su gidm sat ciia nha quan 1y EU véi chi phi thip nhat va tuan thu ky luat lao dong
clia cac nudc tién tién.

¢) Trong bdi canh ngudn tai nguyén dat han ché va chi phi giai phong mat bang cao &
Viét Nam, cac du an str dung it dat ¢ nhitng noi c6 mat d6 dan s cao sé dugc vu tién. Do do,
su lya chon tét nhét 1a sir dung cong nghé cao dé nang cao hiéu qua san xuét va tao ra cc san
pham chét lugng cao, sir dung it dat. Cac co s& ché bién nong 1am thay san phu hop véi tiéu
chuan k¥ thuat ctia EU can duoc thanh 1ap. San phim cta cac co so ndy c6 thé duge ban trén
thi truong EU thong qua cac chudi siéu thi. Do d6, viéc phat trién chudi gia tri néng 1am thay
san gitta Viét Nam va EU 1a viéc dau tu dai han cung “thang” cho ca hai bén.

d) Xay dung cac khu cong nghé cao cho nha dau tu EU trong nganh nong 1am thity san
1a mot “vién dan” ban trang hai dich. Mot mat, khu cong ngh¢ cao s€ dem lai cac san pham
moi chat luong cao nhu cac loai vat nudi va cdy trong mdi cé kha nang khang cu tot véi cac
loai bénh dich méi va nguy hiém, qua d6 tao ra strc canh tranh cao trén thi truong trong boi
canh toan cau hoa va hoi nhap. Mt khac, khu cong nghé cao cho phép cac nha dau tu EU bao
vé tai san tri tu¢ cua minh khoi cac hanh vi vi pham. Ngoai ra, trong khu cong ngh¢ cao, cac
nha dau tu EU co the ap dung cong ngh¢ mdi dé c6 dugc ning suat cao ma khong bi anh
huong bai cac yéu td bén ngoai, ké ca cac dbi thu canh tranh. Theo hudng nay, cac nha dau tu
EU c6 thé thanh 1ap cac khu tap trung san xut nong 1am thiy san & nhitng noi thich hop &
Viét Nam. Vi du, cac khu phat trién gao va trai cay ¢ Pong Nam B9, ca phé va hat tiéu & Tay
Nguyén, hoa & Pa Lat, rau & luu vyc dong bang song Hong ¢ cac tinh mién Bac. Nhu vay c6
thé thanh 1ap it nht 4 khu phat trién & Viét Nam trong giai doan 2018-2019. Cac nha du tu
EU c6 thé mua bang sang ché tir cac vién nghién ciru hodc tir cac nha khoa hoc Viét Nam vé
céc san pham mdi dé van dung cho dy 4n cuia minh. Ho cling c6 the thanh 1ap cac nhém
nghién ctru chung giita Viét Nam va EU dé trién khai nghién ctru vé nhiing vin dé co ban
trong nganh néng 1am thiy san ¢ Viét Nam. Sau giai doan suy thoai kinh té ciia Viét Nam tir
nam 2008, tién thué dat trong ddi ré va ty 18 sir dung dat trong cac khu cong nghiép van con &
mirc khiém tdn, 1a cac diéu kién tot cho céc nha dau tu EU. O mitc d¢ cao hon, céc nha dau tu
EU c6 thé mua lai mét sb khu cong nghi¢p hién dai & Viét Nam véi thoi han vai chuc nam dé
bb tri dy 4n ctia minh ddng thoi tranh duoc nhiéu thi tyc hanh chinh mét thoi gian va chi phi.

e) Pau tu vao hé théng kho bai va cung cap dich vy hau can dé dap Gmg nhu cau cao
vé phuong tién va dich vu. it nhat 3 trung tAm hau dat tiéu chuan qudc té cho nganh néng 1am
thuy san can dugce thiét 1ap ¢ Viét Nam tai mién Nam, mién Trung va mién Bic. Vi du, nén bd
tri mot trung tim tai thanh phé H5 Chi Minh, mot & Tay Nguyén va mot & Ha Noi dé luu trix
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san pham nong 1am thuy san va giir trong diéu kién phu hop, dong thoi cung cp dich vu cho
thué kho cho cac bén khac néu can thiét.

f) Tan dung céc co hoi sap nhap dé tham gia vao céc dy an t6t trong nganh nong lam
thuy san nhu chin nudi, ché bién thuc pham, trong cdy dn qua c6 gia tri cao. Nha dau tu EU
nén tan dung thi truong chimg khodn Vi¢t Nam de tham gia vao cac du an nay. Bén canh do,
viéc thi truong trong nude va nude ngoai ¢o6 nhu cau cao d6i voi mot sb loai trai cy cua Viét
Nam cho thay tiém nang 1o, chang han nhu 6i va thanh long ctia Viét Nam, v.v. la cac san
pham co trlen vong dé dau tu trong va xudt khau. Trén thuc té, cac nha dau tu Viét Nam da
dau tu mot s6 dy an trong nganh ndng lam thuy san ¢ Lao va Campuchia thay vi dau tu truc
tiép vao cac thi truong nay. EU la mot trong c4c thi truong nhap khau 16n nhat d01 voi thay
san cua Viét Nam. Do d0, cac du an ché bién thuy san ciing 1a linh vuc c6 trién vong loi
nhuén cao va dai han cho dau tu cua EU.

g) Tim kiém ddi tac chién luoc Viét Nam dé lién doanh. Nhiéu nha dau tu cua Viét
Nam da thanh cong trong nganh nong 1dm thuy san va c6 thé tré thanh d6i tac chién luoc cho
céc nha dau tu EU dé hd tro 14n nhau. Trir cac doanh nghiép nha nudc hoat dong trong linh
vuc nong lam thity san, cac nha dau tu ciia EU nén hop tac lién doanh véi cac cong ty cd phan
hodc cong ty tu nhan ctia Viét Nam trong linh vuc nay dé chia sé rui ro.

h) Mot Vén dé khong kém phﬁn quan trong 1a viéc 1ap quy du phong dé hd tro qua
trinh xin cap gidy phép dau tu, bao gém chi phi cho hoat dong van dong hanh lang va tién
“boi tron” dé thic day cac thi tyc hanh chinh mic du Viét Nam di c6 cai thién co ban vé thu
tuc hanh chinh. Vé ban chét, cac chi phi nay co thé coi 1a gia phai tra cho viéc thiét 1ap quan
hé véi cic co quan nha nudc & trung wong va dia phuong. Cac hanh dong nay bi cAm hodc
khong phi hop tir quan diém cia cac nha dau tu cia EU nhung 13 tdp quan ¢ Viét Nam do
thiéu co s& phép 1y cho hoat dong van dong hanh lang.

4.2.3. Céc bén lién quan khac

Nhiéu bén ¢6 lién quan dén FDI tir EU vao nganh noéng 1am thiy san Viét Nam. Ngoai
cac nha dau tu ciia EU, cac co quan chinh phui ciia EU va cta ting thanh vién EU 14 cac bén
tao dung nén méng vimg chic cho cac nha dau tu EU vé cac khia canh chinh tri, ngoai giao
va phap ly. Nha dau tu EU nén van dung chinh sach hop tac qudc té cia EU dé xay dung
chién lugc phat trién quan h¢ déi ngoai thich hgp, phuc vu cho muc tiéu kinh doanh thanh
cong tai Viét Nam. Nha dau tu cn van dung thuong xuyén va xdy dung quan h¢ chat ché voi
chinh pha duéi nhiéu hinh thirc nhu ddi thoai tryc tiép, dién dan, hoi nghi, hoi thao, duong
day nong, v.v.

Céc cong ty tu van & EU va Viét Nam co thé cung cip tu van gia tri va thiét thuc cho
cac nha dau tu ciia EU. Nha dau tu EU nén sir dung kién thirc, kinh nghiém va cac mdi quan
hé v6i cac co quan nha nudc Viét Nam cia cac cong ty tu van cho muc tiéu thanh 1ap va hoat
dong cua dy an ciia minh ¢ Viét Nam. Nha dau tu EU can van dung cac mang luéi hoic dién
dan nay dé c6 dugc thong tin kip thoi va chinh xac vé nganh nong 1am thily san cta Viét
Nam.

Céc t6 churc xa hoi nghé nghiép cung ¢6 the hd trg cho cac nha dau tu hoat dong va
giao dich thanh cong. Thong tin va tu van cua cac t6 chirc nay giup cac nha dau tu co nhiéu
lwra chon tdt trong quan hé v&i Viét Nam. Céc t6 chic nay ciing 1a cac kénh giup lwa chon co
quan trong tai hay luat su dé giai quyét xung dot lién quan dén FDI.

Cac hi€p hoi cua nguoi Viét Nam tai EU, vi dy, ¢ Phap, Duc, Italia, Bi, v.v. cling co
thé duoc xem la cac cau ndi quan trong vé vin hoa gitra Viét Nam va cac nha dau tu cua EU.
Thong qua céc hiép hoi nay, nha dau tu co thé tiép can thong tin cu thé vé cac co hoi dau tu,
ké ca thé manh cua timg vung, ting dia phuong tai Viét Nam trong viéc thu hat FDI tir EU.
Nhiéu ngudi Viét Nam & nude ngoai nhu sinh vién sau khi tot nghiép dai hoc va cao hoc ciing
c6 thé truyén dat cac thong diép quan trong tir Viét Nam t&i cong dong cac nha dau tu EU. Ho
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cling c6 thé dong vai trd ngudi hudng dan cho cac nha dau tu EU di khao sat thuc dia dong
thot gidi thich day du, chinh xac vé chinh sach ctia Viét Nam doéi vai viée thu hat FDI cho céc
nha dau tu.

Cac hoi cho thuong mai vé hang hoa Viét Nam td chire & nuée ngoai hoac cac chuong
trinh xuc tién dau tu duoc tién hanh dinh ky béi cac Bg, co quan nha nude trung wong hoic
dia phuong hay doanh nghiép Viét Nam tu bd tri s& chi ra cac du an dau tu cu thé. Thong
thuong, moi doan xac tién dau tu khi di ra nudc ngoai déu chuan bi day du thong tin vé danh
muc du an thu hat FDI, bao gé)m céc khia canh nhu vén phap dinh, trinh d§ cong nghé¢, di¢n
tich dat, vi tri, thot han cua du an va cac noi dung khac dé hop tac voi nha dau tu nudc ngoai.
Cac doan xuc tién dau tu, bao gdm ca cac doan cap tinh va thanh pho s& cung cip day du
thong tin vé Viét Nam noi chung va vé céc tinh, thanh phé noi riéng dé hop tac v6inha dau tu
nudc ngoai trong viée thanh 1ap va van hanh dy an. Viéc dbi xir va gy dung mdi quan hé hiru
nghi vdi cac can bd tham gia doan xtc tién c6 thé mang lai nhidu loi ich cho nha dau tu khi
dau tu 1au dai tai Viét Nam.
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KET LUAN

Chinh sach thu hat FDI vao nganh nong lam thuy san ¢ Viét Nam dong mot vai tro rat
quan trong trong viéc tiép nhan FDI tir EU. Nganh néng 1am thuy san c6 mot s6 dic trung c6
the anh huong dén viéc thu hut FDI tir EU vao Viét Nam. Viét Nam da thong qua Ké hoach
téng thé vé phat trién néng nghiép dén nim 2030, trong d6 nong 1am thity san s& duoc phat
trién theo hudng “xanh” va bén vitng bang cach st dung céng nghé cao. Trong dai han thim
chi 10 nam t&i, nganh nong 1am thay san sé& tré thanh mot phan chu chdt trong co cau kinh té
ctia Viét Nam ciing nhu c6 kha ning nim giit vi tri hang dau trong chudi gia tri ndng 1am thuy
san cia ASEAN, phu hop véi bdi canh thanh 1ap Cong dong Kinh té ASEAN vao 2015 (mot
trong ba tru cot ciia Cong dong ASEAN).

Chinh sach thu hat FDI vao nganh nong 1am thiy san la thuan loi, md ctra va wu dai
khuyén khich dau tu dic biét dbi v6i nha dau tu nude ngoai vé nhiéu mat, bao gom thué, tha
tuc hanh chinh va chuyén giao cong nghé. FDI 1a mot trong nhimng ngudn dau tu quan trong
nhat vao linh vuc noéng lam thuy san cua Viét Nam. Trén thuc té, sau khoang 30 nam, FDI
trong linh vyc nay chiém khoang 1% trén tong s6 von FDI tai Viét Nam.

FDI trong nganh noéng 1am thiy san & Viét Nam c6 mét sé thudn lgi nhu ngudn tai
nguyén san c va ré, thi trudng 16n trong bdi canh thi truong thé giéi thu hep dang ké, kha
nang hoat dong co6 101 trong thoi gian ngan, nhiéu wu dai dic biét, thi tuc hanh chinh duoc
don gian hoa, moi trudng dau tu da minh bach va thén thién hon d6i véi nha dau tu nudc
ngoai. Tuy nhién, FDI ciling gép phai mot s6 han ché nhu chinh sach kém hiéu qua, co sé ha
tang lac hau, kha ning lay lan dich bénh, tinh trang thiéu hut ngudn nhan luc ¢6 trinh d, xu
thO'ng tu do hoa thuong mai, quy mo san xuat nho va phén tan, khoang cach dia ly xa x61
gitra Viét Nam va cac nude EU, su khac biét vé tip quan nudi trong cua nguoi ndng dan Viét
Nam, v.v. Céc han ché nay c6 cac Iy do khach quan ciing nhu chii quan.

Dé giam thiéu cac han ché ddi v6i FDI vao nganh nong 1am san Viét Nam, khuyén
nghi cho hai bén la xem xét chién luge dau tu cia EU vao linh vuc nong lam thiy san cua
Viét Nam trén co sé 1oi thé va tinh bo trg cua hai bén.

Mot 16 trinh dé giam thiéu cac han ché bao gém cac ndi dung & cp do chinh phu va
cip d6 doanh nghiép. O cap do chinh phi, EU va Viét Nam can ddy nhanh qué trinh dam
phén, ky két va thuc hién FTA EU-Viét Nam dé tan dung co hoi xay dung thoa thuén dau tu
song phuong. Hai bén can cam két cai thién dau tu. Lo trinh nay s€ bao gom 4 giai doan. Giai
doan tir trudc ndm 2014 doi hoi ca hai bén phai cung cdp va chia sé thong tin 1an nhau dé co
dugc su hiéu biét sdu sic vé nganh noéng 1am thay san va dé hoan thanh dam phan va ky két
FTA Viét Nam-EU voi muyc tiéu thiét 1ap khung phap 1y cho cac giai doan tiép theo. Trong
giai doan 2015-2017, chinh phi EU can chi dong dam phan véi Viét Nam dé ky cac thoa
thuan chuyén nganh trong nganh néng 1am thiyy san nham tan dung dugc tat ca nhiing loi thé,
vu diém cua ca hai bén. Trong giai doan 2018-2019, EU can tao diéu kién cho cac nha dau tu
¢6 higu qua thadm nhap vao nganh nong 1am thiy san trong khudén khd FTA Viét Nam-EU va
cac thoa thuan chuyén nganh. Trong giai doan ké tir nim 2020, hai bén can tap trung Xay
dung mbi quan hé dbi tac chién lugc lau dai va tin cay.

0 cap d9 doanh nghiép, diéu quan trong 1a doanh nghiép EU can chu  dong xay dung
chién luoc dé dau tu von 16n, cong nghé hién dai va ky nang quan ly tién tién, di trudc mot
budc so v6i cac ddi thi canh tranh khac trong khu vue. Dé du an kinh doanh c6 hiéu qua &
Viét Nam, FDI trong linh vuc nong 1am thiy san can hudng t6i thiét 1ap cac chudi gia tri ndng
1am thity san trén co s loi thé so sanh ctia Viét Nam vé6i y nghia 1a mot dt nude trong ving
nhiét doi. Do do, cac nha dau tu EU nén xay dung cac khu cong nghiép nong lam thuy san ¢
Viét Nam dé két hop tat ca nhitng thé manh cta EU va Viét Nam nham nang cao suc canh
tranh ctia nong 1am thuy san ctia Viét Nam trén thi trudng trong nudc va xuét khau sang cac
thi truong thé gidi. Viéc nghién ctru thi truong nong 1am thuy san can duoc trién khai dé hd
trg cac dy an, ddc biét 1a cac du an cong nghé cao. FDI tr EU can chu y nhiéu dén ha téng
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kho bdi va dich vu héu can, cling nhu viéc ché bién va nghién curu, phat trién trong nganh
néng 1am thity san. Cac bén lién quan nhu co quan nha nudc, cac cong ty tu van, cic chuong
trinh xtc tién dau tu, hoi chg thuong mai, hi€p hoi, v.v. 1a lyc lugng quan trong dé thuc déy
FDI tir EU vao Viét Nam nham tin dung cac loi thé cua hai bén.

31



TAI LIEU THAM KHAO
1. Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay 19 thdng 12 ndm 2013 vé cac chinh sach khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao nong nghi¢p, ndng thon.
2. Nghi dinh s6 41/2010/ND-CP ngay 12 thang 4 ndm 2010 v& cac chinh sach tin dung
phét trién nong nghié¢p, ndng thon.
3. Nghi dinh s6 61/2010/ND-CP ngay 4 thang 6 nam 2010 v& c4c chinh sach khuyén
khich dau tu vao khu vuc nong nghiép.

4. Mai Huong (2013), Phong vén Patrick Dixon-Chu tich Global Change, Viét Nam don
dong von FDI khong 16 (http:/lvietnamnet.vn/vn/ kinh-te/97.315/viet-nam-don-dong -von-
FDI-khong-lo.html)

5. Bo NN & PTNT (2011), Quy hoach téng thé cho néng nghiép Viét Nam dén niam 2030

6. Bo NN & PTNT (2013), Nganh néng-lam-thiy sdn gia tang dau tw ¢ nwde ngodi
(http://english.vov.vn/Economy/Investment/Agroforestryfishery-sector-boosts-overseas-
investment/260332.vov)

7. D. Minh (2013), Trong 10 thang, Qudng Ninh thu hit 400 triéu USD von FDI
(http://vietnamnet.vn/vn/vn/Kinh-te/147343/10-thang--quang-ninh-hut-400 -trieu-usd-von-
fdi.html)

8. Bo KH & DT (2014), 237 # USD vén FDI d6 vio Viét Nam
(http://bacthanhhoa.vn/en/economy/n123853/237-billion-USD-in-FDI-poured-into-Vietnam).
9. Nghi quyét sé 26/2012/QH13 ngay 21 thang 6 nam 2012 vé tiép tuc nang cao hiéu qua
cua chinh sach, phap luat vé dau tu cong trong ndng nghiép, nong dan va ndong thon.

10.  Nguyén Thé Chinh, Vii Thi Minh (2013), Gidi phdp cho gid ddt do Chinh phii ban
hanh dé phi hop véi gia thi triecong tai Viét Nam, Tap chi quan 1y kinh té s6 57 (11-12/2013).

11.  Nguyén Dang Tuyét, Nguyén Vin Lang (2014), Poi thoai véi khdn gid ciia Pai Tiéng
néi Viét Nam vé tréng ca phé ¢ Viét Nam ngay 18 thang 6 nam 2014

12. Quyét dinh s6 62/2013/QD TTg ngay 25 thang 10 nam 2013 vé Khuyén khich hop tac
va hoi nhap cua san xudt va tiéu ding cic san phiam noéng nghiép, xay dung cac canh dong
16n.

13. Vi Thi Minh (2013), Phat trién néng nghiép ben vitng va sach trén thé gici va ¢ Viét

Nam: Thuc trang va mét sé gidi phdp, Tap chi kinh t& va phat trién s6 196, thang 10 nim
2013.

14.  Vu Thi Minh (2010), Két néi néng dan véi thi trieong néng nghiép dé cé lpi ich cao
hon trong chuoi gia tri, Bao cdo nghién ctru chuén bi cho chuong trinh BSPS, CIEM.

15.  Pai hoc Kinh té qubc dan (2014), Héi thdo: Chi phi ciia tham nhiing: GOc nhin tr cde
cong ty Viét Nam ngay 18 thang 6 nam 2014.

16. Nguyén,Thién Nhan (2014), Cac cudc thao lugn vé nong nghiép cua Viét Nam tai Ky
hop thir 13 Quoc héi Viét Nam ngay 2 thang 6 nam 2014.

17.  Chu Tién Quang va Ha Huy Ngoc (2011), FDI trong nong nghiép - Thuc té va chinh
sach. Tap chi Cong san ngay 11 thdng 5 nam 2011.

18.  Nguyén Quang Thach, Péi thoai véi khan gid cia Pai Tiéng néi Viét Nam vé nong
nghiép Viét Nam ngay 15 thang 6 nam 2014

19. Bao Thanh Hoéa (2014), Nong-lam-thiy  sin  xudt  khdu  ting,
(http://baothanhhoa.vn/en/economy/n122920/Agro-forestry%E2%80%93fishery-exports-
increase)

32


http://vietnamnet.vn/vn/vn/kinh-te/147343/10-thang--quang-ninh-hut-400-trieu-usd-von-fdi.html
http://vietnamnet.vn/vn/vn/kinh-te/147343/10-thang--quang-ninh-hut-400-trieu-usd-von-fdi.html
javascript:void(0);
http://baothanhhoa.vn/en/economy/n123853/237-billion-USD-in-FDI-poured-into-Vietnam
file://SERVER/Sharedocs/13.%20PSC/PSC%204/PE1%20output/EU/EU-17/Report_FACTORS%20AFFECTING%20FDI%20IN%20THE%20AGRO-FORESTRY%20AND%20FISHERY%20SECTOR%20IN%20VIETNAM/Nông-lâm-thủy%20sản%20xuất%20khẩu%20tăng
http://baothanhhoa.vn/en/economy/n122920/Agro-forestry%E2%80%93fishery-exports-increase
http://baothanhhoa.vn/en/economy/n122920/Agro-forestry%E2%80%93fishery-exports-increase

20. Vi Thi Minh, Ha Thi Thu (2013), Huy ddng cac ngtgén von ODA vdo néng nghiép va
phat trién nong thon o Viét Nam, Tap chi BO NN & PTNT s6 16, 2013.

21. Tran Thuy (2012), Viét Nam-Mot $6 moi de doa tir cdc doi thii canh tranh-Campuchia
va Myanmar (http://vietnamnet.vn/vn/kinh-te/166694/viet-nam-nhung-canh-bao-tu-doi-thu-
campuchia-myanmar.html)

22.  Hiép dinh DPéi tac xuyén Thai Binh Duong
(http://www.sice.oas.org/ TPD/TPP/Studies/USCongress2009_e.pdf)

23. bang Cong san Viét Nam (2011), Van kién chinh tri cua Dai hoi lan thir 11. Nha xut
ban Chinh tri quoc gia

24.  Minh Tho (2014), Tring thau hop dong ban gao cho Philippines: Thua 16 Ién
(http://vov.vn/kinh-te/trung-thau-ban-800000-tan-gao-cho-philippines-ho-dam -321654.vov)

25. Bui Trinh & Kiyoshi Kobayashi (2014), Nghich [y trong chinh sdich bdo vé
(http://gafin.vn/20140428122330696p0c33/nghich-ly-cua-chinh-sach-bao-ho.html)

26. Bdo cdo cia Nhém nghién cou khda thi Vit Nam-EFTA
(http://www.efta.int/media/documents/legal-texts/free-trade-relations/vietham/EFTA-
Vietnam%20Joint%20Study%)

27.  Hiép dinh thwong mai ty do Viét Nam-EU 2014

28.  Luat Pau tu nam 2005

29.  Luat Pau tu stra ddi nam 2013

30.  Luat An toan thyc pham

31.  Luat So hiru Tri tué

32.  Luat Hop tac xa

33.  Hién phap stra d6i nam 2013

34.  Hiép dinh thuong mai song phwong Viét Nam-Hoa Ky

35. B Cong Thuong, Cac cam két WTO cua Viét Nam (http: //www.moit.org)

36., Cao Duc Phat (2014), Thao ludn vé nong nghiép cua Viét Nam tai Ky hop thir 13 cua
Quoc hoi Viét Nam ngay 2 thang 6 nam 2014

37.  Dién dan Doanh nghiép Viét Nam (ndm 2014) t chirc tai Ha Noi vao ngay 5 thang 6
nam 2014

38.  Ngén hang Thé gi6i (2014), Thudn lgi héa kinh doanh
(http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/vietnam)

33


http://gafin.vn/20140428122330696p0c33/nghich-ly-cua-chinh-sach-bao-ho.html
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/vietnam

