THUC TIEN - KINH NGHIEM

KINH NGHIEM QUOC TE VEBAO TON,
PHAT HUY CAC GIA TRI VAN HOA
TRONG PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG
-BAIHQOC CHO VIET NAM*

Tom tit:

TRUONG BAO THANH **

Du lich dang ngay cdng tro thanh nganh dong gdp Iém cho su phat trién

ciia nhiéu quoc gia noi chung va cia Viét Nam ndi riéng. Du lich clia Viét
Nam @ c6 nhiéu khoi sdc, voi s6 lheong du khéch trong nuoc va quoc té den
ngay cang nhiéu. Dong gop vao thanh qua do, co vai tré ciia viéc bdo toén
va phat huy cac gia tri lich si, van hoa, Ié héi gin véi cac dia danh trén ca
nuoc. Baz viét nay tap tmng nghién citu kinh nghiém cua quoc té trong viéc
bdo ton va phat huy cdc gid tri lich sit, vin héa rit ra bdi hoc kinh nghiém

cho Viét Nam.
Tir khoa:

id tri van hoa dan toc la két qua sing
G tao, tich lay cia mét cong dong, din
tdc, dugc phan dnh trong cdc di san, tai sin
van héa vit thé va phi vit thé, dugc cong
dong lua chon, thita nhin va khao khit
hudng t6i, thong qua sy trii nghiém lich
sV, Véiy nghia dé, viéc bao tén cic gid tri
van héa la nhiém vu quan trong ctia cic cdp,
nganh trong béi canh hién nay. Péng thoi

* Pay la san pham dugc chat loc tr dé tai
CTDT.32.18/16-20 thuoc Chuong trinh khoa
hoc va cong nghé cap quoc gia giai doan 2016 -
2020 "Nhiing van dé co ban va chp bach vé dan
toc thiéu s6 va chinh sach dan toc & Viét Nam
dén nam 2030", ma s6 CTDT/16-20.

** Tién si, Hoc vién Chinh tri khu vue L.

1 - Gido trinh Cao cép Iy luan chinh tri, Nxb. Ly
Iuén chinh tri, 2018.
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Bdo ton, phat huy, gid tri vin hoa , phdt trién du lich bén viing.

can phai phit huy nhing gié tri vin héa dé
lam cho céi hay, ci dep, cdi tét toa tic dung
va tiép tuc nay ng” @,

Trong nhiing nam gan day, nganh du lich
ctia Viét Nam da c6 nhiéu khdi sic va phat
trién. Péng gop chung vao thanh qua d6 cé
vai tro khong nho cua viéc bio tén va phat
huy céc gia tri lich sti, van héa, 1& héi truyén
thong gin véi cic dia danh tai cic dia
phuong trén ca nudc. Viéc khoi phuc, bio
ton cdc gid tri lich st, van hoa, céc 1é hoi
truyén thong & Viét Nam da g6p phén thac
ddy du lich phat trién. Véi sy khéi sic caa du
lich gin v6i céc gid tri vin héa, lich st di tao

2 - Hoing Phé (Chu bién): 7ir dién Tieng Vit,
Nxb. Da Nang - Trung tam Tir dién hoc, 1998,
tr. 37, 742.

75



 THUCTIEN - KINH NGHIEM

moi trudng thudn Igi cho viéc phuc hoi, ton
tao cdc di tich lich si, vin hoa, cac 1&8 hoi
truyén théng va gép phdn thic ddy phat
trién kinh té ctia ca nudc. Xuidt phat tir xu
hudng phat trién du lich trai nghiém, tim
hiéu cic gid tri van hoa, lich sit trén dia ban
ca nudc, cac di tich, di san gin véi cic dia
danh nhu Vinh Ha Long, Théc Ban Déc,
Thanh Nha Hé, C6 D6 Hué, Thanh Thing
Long... trén dia ban ci nuéc didn din dugc
khoi phuc, bao tén va bit ddu phat trién
budc dau da thu hut duge du khich trong
nudc va qudc té dén tham quan du lich.

Tuy nhién, phat trién du lich gin véi viéc
bao tdn va phat huy cic gié tri lich sg, van
héa, tim linh théi gian qua trén dia ban ca
nudc van chua c6 chién lugc téng thé mang
tinh dai han nén thiéu tinh bén viing, chua
thuc sy c¢6 dugec mot chién luge quy hoach
tong thé vé phat trién du lich gin véi viéc
bao tén va phat huy céc gia tri lich st, van
héa gép phin thic ddy ting trudng, phat
trién kinh té, dam bao sinh ké bén viing cho
cu dan tai cac dia phuong c6 cic diém di
tich lich st, van héa, tim linh trén ca nuéc.

Xudt phét ti thuc tién néu trén, viéc
nghién ctiu kinh nghiém qudc té trong viéc
bdo tén va phat huy cic gi4 trj lich s, van
hoa, dac biét 1a nhiing khu vuc, dia ban quéc
té c6 nhiing nét tuong dong nham rit ra bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam déng vai tro
hét siic cap thiét dit ra.

1. Kinh nghiém qudc té vé bio tén va
phat huy cac gia tri vin héa dan toc trong
phat trién du lich bén viing

1.1. Kinh nghi¢m ciia Rumani

Trong béi canh toan cdu hoéa, cic ving
qué thudc chau Au ngay cang it phu thudc
vao cac hoat dong kinh té truyén théng nhu
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ndng nghiép ma ngay cang phat trién nganh
dich vy, trong d6 du lich dong vai trd quan
trong. Du lich gitip thu hut du khich va
khong nhiing mang lai nhiing lgi ich kinh t¢,
tao viéc lam ma con c6 nhiing tic dong tich
cuc dén xa hoi va méi trudng. Thong qua
nhiing loi ich kinh té, du lich gitp ning cao
chét lugng cudc séng ngudi dan dia phuong
nhd thu nhap ting, hé thong két ciu ha ting
dugc cdi thién nhé cic nguén von diu tu.
Nhiing tic dong déi v6i moi trudng ciing
dugc ghi nh4n vi théng qua cic hoat dong
quén ly va quing ba du lich, nhiing canh
quan van héa hay hé sinh thai dugc gii gin,
bao vé. Khach du lich cing dugc coi la mot
nhén té déng gop vao viéc bao vé nhing di
san van héa. Gid tri vin héa la nguén von
ban dia, la nguén lyc phat trién, dugc trai
nghiém béi khong chi bai khach du lich ma
coOn nguodi din dia phuong Cung véi dé,
phat trién du lich cé thé tao ra nhiing méi
de doa tdi cu dan ban dia dic biét khi nhiing
nha diu tu tir bén ngoai chi quan tim dén
viéc kiém lgi nhudn. Vi vdy, sy phat trién lau
dai va thanh cong ctia du lich vin hoéa phu
thu¢c vao méi quan hé gita nha diu tu va
cong d6ng ngudi dan dia phuong.

O Rumani, viéc gitt viing gid tri truyén
théng vian héa tai khu wvic Poéng Bic
Rumani da c6 tic dong tich cuc dén viéc
phat trién du lich tai khu vyc nay®®. Du lich
vé cac viing ndng thon véi cic gid tri van hoéa
c6t 16i dugc ngudi dan song va lam viéc
trong diéu kién cing thing tai cdc khu do thi

3 - Florentina Matei (2015): “Cultural Tourism
Potential, as Part of Rural Tourism
Development in the North-East of Romania”,
Procedia Economics and Finance, Vol.23, pp
453 - 460.
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16n dén nhén tich cyc. Ho cho ring du lich
ndng thén vin cha yéu la co hoi dé quay tré
lai v6i nguodn goc, ludn ludn dé chiu va tuoi
méi, vin héa dm thyc truyén théng cua ting
lang, cong dong déu lam nén gid tri phat
trién bén viing.

Trong khuén khé dy én HITSCAPE tai
ngodi lang Nympheo thu¢c ving nai hiém
tr&d Western Macedonia (Hy Lap). Ngéi
lang c6 lich si tir lau ddi, 1a noi sinh séng
ctia toc ngudi Vlachs Odites c6 ngon ngi va
phong tuc tip quan riéng, da tiing phat trién
thinh vugng va tré nén ndi tiéng véi nghé
ché tao bac. Trai qua giai doan chién tranh,
Nympheo din din bi suy tan. Thuong nhan
chuyén di nai khac, nghé bac truyén théng
din din mit di, ngusi dan chuyén di noi
khac dé kiém s6ng va din cu con sét lai rét
it. Tru6c béi canh d6, nhiing thanh vién con
sot lai ctia cong dong quyét dinh hanh dong.
Ho ddu tu vao khoi phuc nhiing “tai san”
chién lugc ma ho s¢ hitu: x4y dung va tai tao
canh quan, moi trudng hoang da xung
quanh, kién tric lich st va quan trong nhit
1a niém ty hao vé nguén cdi. Ho nhén ra gid
tri to'l6n ctia nhing di sén ty nhién, di san
kién tric va ¢6 mot y thiic manh mé phai
béo tén, bao vé cong dong. Cac nhom tinh
nguyén dugc thanh lap va tién hanh cic du
an bao v&, tu bé canh quan, don dep duong
x4, stia chiia lai nha ciia, tuong dé, v.v.. Din
din nhiing né lyc nay thu hat sy cha y cta
nhiéu cd nhén va té chic. Nhiéu ki su, kién
triic su quyén gop thoi gian va chuyén moén

4 - European Union (2014), HITSCAPE Project:
“Cultural  heritage, landscape &  rural
development: Good Practice, Methodology,
Policy Recommendations and Guidelines for
Rural Communities ", European Union.
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ctia ho, cdc cong ty cung cdp dién va vién
thong cting tham gia vao cung cdp nhiing hé
trg cin thiét vé két ciu ha ting. Nhiing ngon
nii bao quanh lang Nympheo dugc quy
hoach; Dy én bao vé géu néu, bio vé nhu
ngoi nha cudi cling ctia mdt loai giu hoang
da. Nha truyén théng cta lang dugc cai tién,
tu bé thanh bao tang/vién trung bay, noi té
chiic cic hoat dong cia cong déng, v.v.
Chinh quyén dia phuong clng véi cong
dong nguoi dan ban dia cing xdy dung ké
hoach chién lugc dé tiép tuc bio ton va phit
trién ngoi lang. Lang Nympheo din din
phuc héi tré lai va phat trién. Nhiéu sy kién
van héa dugc t6 chic trong nim, hoat déng
du lich phét trién véi cic loai hinh nhu
hiking, cuGi ngua, du lich sinh thai, du lich
vin héa. Ro rang la du én béo tén va phat
trién cta nguoi din ban dia la tic dong
manh mé trudc hét dén canh quan, ha ting
ky thuat cia Nympheo. Nhung dang sau d6
nghién ciiu khdng dinh vai tro cta vin hoa
nhu mot nguén vén, mot loai tai san giup
bao tén dia phucng, bio tén cong déng
ngudi ban dia, cling nhu kha nang gitp phuc
héi sau nhiing bién ¢6, khing hoang.

1.2. Kinh nghiém cita Trung Qudc

Trung Quéc la mét qudc gia rong l6n véi
nén vin héa truyén thong liu doi va da dang
gitfa cac viing mién khédc nhau, da cho thiy
gid tri cia van héa khi phat trién du lich®,
Trung Qudc la mét qudc gia c6 s6 cu dan
nong thon cao nhdt thé gigi, chinh phu
Trung Quéc da ludn luén coi phadt trién

5 - Cheng Sheng-kui et. al, (2013): “Rural
Tourism Development in China: Principles,
Models and the Future”, Journal of Mountain
Science, Vol.10, Issue 1, pp 116 - 129.
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nong thon la mot trong tim quan trong cho
chinh sich coa ho va da phdn ddu dé tim
nhiing cich hiéu qua dé thuc hién. Khu vuc
néng thon Trung Qudc la noi luu git nhiéu
nhdt cdc gia tri van héa truyén thong tir cich
sinh hoat, van héa 4m thuc, cic nét kién trtic
va cdc san phdm dic trung. Diéu nay da thic
ddy dinh huéng liy vin héa du lich néng
thon lam diém chinh dé phét trién bén viing
cho khu vyc nay cta chinh pht Trung
Qudc. Hon 30 ndm qua, s6 lugng khach du
lich vé cic viing néng thon ctia Trung Quéc
tang déu qua cdc ndm “Dvya trén di liéu tir
Trung Quéc Téng cuc Du lich (CNTA
2011), doanh thu dudc tao ra badi du lich
nong thon ¢ Trung Quéc la hon 120 ty
nhéan dan té, va tao ra viéc lam cho hon 15
triéu nong din. Theo phét trién du lich
néng thén quéc gia Chuong trinh (2009-
2015), da dugc du doén ring cudi nim
2015, Téng cuc Du lich sé da tao ra 1.000
thi trdn du lich va 10.000 lang du lich dac
trung trén ca nudc dé thic day phat trién du
lich nong thon quéc gia. S6 lugng khéch du
lich nong thon dy kién dat 771 triéu, tri gia
114,5 ty nhan dan té, do dé thic ddy viéc
lam tryc tié€p cho 989 triéu ngudi va 36,8
triéu gidn tiép viéc lam vao cudi nam
2015, Chinh vi thé, lap ké hoach cho
tuong lai ctia du lich néng thén & Trung
Qudc cén phai tinh dén yéu t6 dién hinh
ctia cic di tich dic biét va cic nguén tai
nguyén van hod. Pé thuc hién dugc ndi
dung nay cidn danh gid lgi thé so sanh cua

6 - Cheng Sheng-kui et. al, (2013): “Rural
Tourism Development in China: Principles,
Models and the Future”, Journal of Mountain
Science, Vol.10, Issue 1, pp 117.
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san phdm va thi trudng va thic ddy canh
tranh, ning cao chit lugng dé nhin ra
moét tuong lai bén viing cho néng thon
Trung Qudc.

1.3. Kinh nghiém ciia Malaysia

Tai khu vic Déng Nam A, Malaysia la
mot trong nhiing qudc gia thic ddy phat
trién du lich vin héa mot cach manh mé.
Malaysia nghién ctu trong tuong lai thiét
lap' mot moé hinh hoat dong toan dién cho
su phat trién bén viing trong du lich van héa
bao gém céc yéu t6 phuc héi ctia cong dong
dia phuong. Phuong phap tiép can vé phat
trién du lich bén viing sé chiing té hiéu qua
hon cho cic cong dong dic biét nhay cam
v6i nhiing thay d6i vé méi truong va kinh té
toan cdu, nhu cic cong dong du lich vin héa
nim & cic ving duyén hai va viing nii: cao
trén thé gidi. Néu du lich van tiép tuc déng
gop tich cuc cho phat trién bén viing, can
phai hiéu r6 hon vé vin dé nay dé bao ton va
phat huy cdc gié tri van héa dic thu cia moi
qudc gia hién nay.

Dé bao ton, phat huy cic di san vin hoa,
viéc dau tién phdi lam 13 nhén dién, gidi
thiéu va lam r6 céc di san van héa, phén loai
ching theo tdm dnh hudng (theo cic cép do
quéc té, qudc gia hay khu wc). Tu d6 xay
dung va thuc thi cic chwong trinh, chinh
sach hiéu qua, phit hop véi tiing loai di san.
Dé lam dugc diéu nay can phai thanh lp
céc td chic chuyén nghiép vé co cdu t6 chiic
va chuyén moén. Tinh da dang va phic tap
ctia cong cudc phuc héi va bao ton cic di

7 - Ammar Abd Ghapar et. al (2015):
“Sustainable tourism development: A study on
community resilience for rural tourism in
Malaysia”; Procedia - Social and Behavioral
Sciences, Vol. 168, pages 116 - 122.
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san van hoa khién cho chinh phi khéng thé
thuc hién mét minh ma sy tham gia cta
toan cong déng dong vai tro chinh, quan
trong. Cong dong, la ci nhan hoic thong
qua cac té chic tinh nguyén, cac hiép hoi,
6 thé tham gia tryc tiép vao qué trinh phuc
héi va bao tén di san vin héa. Pé qud trinh
nay c6 hiéu qud, doi hoi sy déng thuin
trong tu duy, nhan thiic va hanh déng ctia ca
cong dong. Nghién ciu chi ra ring viéc
phuc héi va bao tén gid tri van héa dia
phuong khong don gian chi phu thudc vao
dinh huéng clia chinh quyén va nguén tai
chinh. Thuc té né doi héi mot hudng tiép
can hop ly va mét ké hoach cy thé. Hién
nay, vi phan 16n cdc quéc gia dang phat trién
khéng nhan thic dugc diy da vé s6 lugng,
cac loai hinh va vi tri cic di san, nén nhiéu
gia tri van hoéa da bi bo quén. Sau khi nhén
dién dugc cic di san vin héa, xac dinh miic
do uu tién, hanh ddng tiép theo la bio v,
bao tén, tdi hién, phuc héi nguyén ban va
phuc héi v6i nhiing tinh ning hién dai. Céc
phuong hudng thiét thuc khdc la stia chaa,
phuc héi va thay déi muc dich sit dung dua
trén cic nguyén tic co ban va nhu cdu cta
cong dong ngudi dan ban dia. Nghién ctiu
da dua ra mo6 hinh quy trinh cic buéc danh
gid cic di san van héa dya trén tim quan
trong (muiic do toan ciu, khu vyc, quéc gia
hay dia phuong). Tuan theo quy trinh nay
s€ gitp huy dong c6 hiéu qua cic nguén luc
v6i tiing loai di san. Vi du nhu véi canh quan
van héa mang y nghia & pham vi quéc té, thi
c6 thé dé dang huy dong cic nguoén tai
chinh cang nhu nhiing hoé trg vé ki thuét,
chuyén moén tit céc té chitc quéc té€ nhu
UNESCO, ICCROM (Trung tim nghién
ciiu Qudc té vé Bio tén va phuc héi van
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héa), ICOMOS (Hoi déng quéc té vé Di
tich va Di san). Bing viéc cong nhén y nghia
ctia cdc di san ¢ quy mo toan cdu hay khu
vuc, viéc thu hit ddu tu cing tré nén kha
quan, cdc dich vu thiét yéu (y té, gido duc)
dugc phat trién, tit d6 gidp tao viéc lam va
su phat trién thinh vugng ctia dia phuong,
Nghién ctiu da dua ra dugc quy trinh cic
budc trong nhédn dién, phuc héi va bao tén
céc di san vin héa va khai thic ching nhu
mét tac nhan kich thich cho qué trinh phat
trién khu vic nong thén. Tuy nhién, mé
hinh van ditng lai & mic dé chung dp dung
cho tit ca cic viing ma khong dé cap dén
tinh dic thi cua tiing khu wuc, nhu déng
bang hay mién nui.

2. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Thit nhdt, phai c6 chién lugc nhin dién
céc gid tri van hoa bao gém céc di san vit
thé va phi vt thé, trén co s d6 danh gid cic
di san vin hoa nay & cip d6 nao? Tadm quéc
té, khu vuc, quéc gia hay dja phuong dé ti
d6 c6 chién hige bao tén va phat huy cac gid
tri van héa. Trén co s& xac dinh dugc cip do
cua di san vin héa & cip dé nao sé cd
chién lugc huy dong cic nguén luc cho
viéc bao tén va'phéthuy e gid tri vin hoa
cho phit trién du lich bén ving. Cap dé
caa di san vin hoa cang cao thi viéc huy
dong cac nguén luc cho viéc bao toén va
phdt huy cac gia tri van héa sé cang thuan
lgi va dé dang hon.

Thit hai, viéc bao ton va phat huy cdc gid
tri van héa trong thiic ddy phat trién cdc mé
hinh du lich gin v6i bao tén va phat huy céc
gié tri van hoa phai c6 su vao cudc cta nha
nudc, cac hiép hoi, doanh nghiép, dac biét la
su tham gia cta cong dong ngudi dan ban
dia. Viéc bdo ton va phét huy cic gid tri van
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héa gin v6i nhu ciu cia cong dong ngusi
dan ban dia dang sinh séng gin véi cic gid
tri van hda cin dugc bao tén va phét huy.
Thong qua viéc bao tén nay sé tao ra cong
an viéc lam cho nguoi dén ban dia, thuc ddy
phit trién du lich bén viing, gép phin thuc
ddy tang trudng kinh té cta cic dia phuong
trén cd nudc.

Thit ba, vin hoéa la yéu t6 cin goc dé tao
ra sy phat trién kinh té, tao ra viéc lam, thu
nhdp cho nguoi din dong thoi phit huy
dugc lgi thé so sach d6i véi cic san phidm
nong nghiép, tiéu thu cong nghiép truyén
théng cua cic dia phuong trén ca nuGc gop
phin thic ddy ting trudng va phét trién
kinh té bén viing.

Thii tu, viéc khoi phuc, bao tén va phat
huy céc gid tri van hoa gin véi viéc phét huy
céc lgi thé canh tranh dic biét 1a thong qua
viéc béo tén va phat huy cic gia tri van héa
nay sé tao ra nhiing sin phim véi thuong
hiéu uy tin, gop phdn quang ba cic thuong
hiéu san phim ctia cac dia phuong, cic lang
nghé va thic ddy phét trién du lich, tu phat
trién du lich sé thic ddy cic nganh nghé
khac phuc vu cho nganh du lich nhu nganh
néng nghiép, cong nghiép ché bién, cac
nganh tiéu thu cong nghiép v.v.. cia cic dia
phuong trén ca nudc.

Thit nam, viéc bio ton va phét huy cac gia
tri vin hoa vat thé va phi vat thé gop phan
xdy dung va bao tén cic cinh quan, méi
trudng, cdc gia tri kién tric nghé thuit dugc
ton tao gop phin tao nén moét canh quan,
moi truong song tét dep hon dic biét la doi
v6i ngudi din bin dia dugc huong loi
Nhiing gid tri van hoéa vat thé va phi vat thé
nay cé gid tri trudng tén va gép phan thic
ddy nganh du lich “cong nghiép khong
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khoéi” néu biét khai thac va phat trién theo
huéng bén viing sé la nguén tai nguyén du
lich v6 gid va la ngudn lyc quan trong dé
thic ddy ting trudng va phét trién kinh té
bén viing ctia cic dia phuong trén ca nudc.

3. Két ludn

Kinh nghiém cia qudc té cho thdy tic
dong rdt 16n cta viéc bao ton cic gia tri van
hoa téi phdt trién ha ting kinh té - xa hoi,
phat trién kinh té, 6n dinh xa héi — mai
trudng, 6n dinh chinh tri. Nhiing nhéan dinh
vé vai tro ciia bao ton va phat huy cac gia tri
vin héa dugc kiém dinh va dic it ti viéc
nghién ctiu thyc tién phat trién tai céc nudc
& khu wvuc chau Au, Trung Quéc va Péng
Nam A. Vin dé phuc héi, bao tén, phit huy
cic gia tri van hoéa trong phit trién du lich
bén viing dugc dé cip dén nhiéu tuy nhién,
cic kinh nghiém thanh céng thi c6 nhiéu
nhung nhiing kinh nghiém thét bai thi rat it
chua dugc khai quat thanh cic bai hoc. Bai
cac gia tri vin hoa khong phai lic nao cang
tac dong tich cuc dén phat trién ma doéi khi
lai chinh la tr& luc cho phdt trién néu né
khong cn phu hop véi diéu kién, béi canh
ctia cic dia phuong trén ca nudc.

Viéc nghién cttu kinh nghiém khéi phuc, bao
ton va phat huy cic gia tri vin hoéa trong phat
trién du lich bén viing ctia cic nu6c Chau Au,
Trung Quéc va Dong Nam A rit ra bai hoc
nghiém cho Viét Nam la hét siic cin thiét. Viéc
béo t6n, khoi phuc va phét huy cac gid tri vin
héa, lich st truyén thong gin véi cic danh
lam thing cinh trén dia ban ca nugc Viét
Nam sé gop phdn thuc ddy phat trién du lich
bén viing gop phan khoi day tiém nang vé du
lich trén dia phuong trén ca nudc trong thai
gian t6i, dong gop cho ting trudng va phat
trién kinh té bén viing 8 (xem tiép trang 88)
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